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المملكة المغربية





وقد حرصنا على إطلاق ورش تعميم الحماية الاجتماعية، وفق
برنامج عمل دقيق، وبجدولة زمنية محددة. وهو ورش وطني غير
مسبوق، يهدف إلى تعميم التغطية الصحية الإجبارية، وصرف
التعويضات العائلية، وتوسيع قاعدة المنخرطين في أنظمة

التقاعد، والتعويض عن فقدان الشغل.

  صاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله
  خطاب العرش 
29 يوليوز 2023

المملكة المغربية



www.foshalieutis.ma www.foshalieutis.ma 



 إفتتاحية

 إنسجاما مع التوجيهات الملكية السامية الداعية إلى ترسيخ ركائز الدولة الاجتماعية وتقليص الفوارق
الاجتماعية والمجالية، واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفـــائدة الموظفين والأعوان العــــاملين
بالقطــاع الوزاري المكلف بالصيد البحري خلال سنة 2025 تنفيذ برامجها وخدماتها وفق رؤية تضع العنصر

البشري في صلب أولوياتها، باعتباره أساس الاستقرار المهني والاجتماعي ومحركا رئيسيا للتنمية.
لقد شكلت هذه السنة محطة نوعية في مسار تطوير العرض الاجتماعي للمؤسسة، حيث حرصنا على ضمان
استمرارية الخدمات الأساسية وتعزيز جودتها، إلى جانب إدخال تحسينات ملموسة استجابت لتطلعات
المنخرطين وأسرهم. وقد انصب عملنا على تخفيف الأعباء الاجتماعية، ودعم الاستقرار الأسري، وتحفيز

الموارد البشرية على مزيد من العطاء والالتزام.
ومن أبرز المبادرات التي تم تعزيزها خلال هذه السنة، مواصلة دعم تنقل المنخرطين وأسرهم عبر خدمات
النقل السككي وحافلات النقل بين المدن، بما يسهم في تسهيل حركيتهم وتقوية الروابط الأسرية. كما شكل
المخيم الموضوعاتي لفائدة اليافعين من أبناء المنخرطين فضاء تربويا متميزا لتنمية مهاراتهم وصقل

مواهبهم، في إطار مقاربة تجمع بين البعد التربوي والقيمي.
وعلى مستوى الخدمات الاجتماعية الأساسية، واصلت المؤسسة دعم التغطية الصحية التكميلية، وتأمين
خدمات النقل والاسعاف الطبي، وضمان نقل الموظفين من وإلى مقرات عملهم سواء بالإدارة المركزية،
الدائرة البحرية بالعيون أو بالدائرة البحرية بطانطان. كما تم توفير قروض استعجالية استثنائية لتلبية الحاجيات
الطارئة، إضافة إلى تسوية خدمة الفارق في فائدة قروض السكن، في إطار مواكبة اجتماعية مسؤولة

ومستدامة.
وفي سياق دعم الأسرة، تم تنظيم المخيم الصيفي النموذجي للأطفال، ومواصلة دعم الأطفال في وضعية
إعاقة، وتشجيع التفوق الدراسي، والاهتمام بالموظفين المتقاعدين، فضلا عن دعم رحلات الحج، وهي

مبادرات تعكس فلسفة التضامن والتكافل التي تؤطر عمل المؤسسة.
أما على مستوى الشراكات، فقد تم تعزيز شبكة التعاون مع عدد من المؤسسات الوطنية في مجالات الصحة
والتعليم والنقل والسياحة والرياضة والخدمات البنكية، حيث بلغ عدد اتفاقيات الشراكة ما يفوق 112 اتفاقية،

مما ساهم في تنويع الخدمات وتحسين شروط الاستفادة منها.
وإذ نقدم حصيلة سنة 2025، فإننا نجدد التزامنا بمواصلة هذا المسار الاجتماعي الطموح، انسجاما مع التوجه
الوطني نحو ترسيخ الدولة الاجتماعية، وحرصا على تعزيز الرضا الوظيفي وتحسين جودة حياة المنخرطين

وأسرهم.

                                                                                                       والله ولي التوفيق.

 

 د. سميرة باينة
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الأربعاء 25 يونيو 2025 

الثلاثاء 02 دجنبر2025 
ترأس السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري لإجتماع

اللجنة المديرية  للمؤسسة 

الخميس 06 مارس 2025

 إجتماع اللجنة المديرية لمؤسسة  النهوض بالأعمال الاجتماعية
لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري 

مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري 
 المكلف بالصيد البحري تشارك  بالمعرض الدولي أليوتيس

 04 فبراير  إلى  09 فبراير 2025

ترأس السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري لفعاليات اليوم العالمي
للمرأة

الأربعاء 26 مارس 2025 

إطلاق خدمة دعم تذاكر السفر عبر النقل الجوي 



التقرير السنوي



.





 المنخرطون  حسب مقرات العمل 

المنخرطون  حسب الفئة العمرية  

2025

المنخرطون حسب الوضعية الإدارية

 المنخرطون حسب الجهات 

عدد المنخرطين بالمؤسسة

الإدارة المركزية 

مؤسسات التكوين

البحري 

مندوبيات

 الصيد البحري

42%

34,8%

23,2%

المنخرطون  حسب الجنس

 المؤسسة في أرقام 

1386



توزيع المستفيدين من الخدمات الإجتماعية برسم سنة توزيع المستفيدين من الخدمات الإجتماعية برسم سنة 20252025 حسب الإدارة حسب الإدارة

المركزية والمصالح الخارجية :المركزية والمصالح الخارجية :

توزيع المستفيدين من الخدمات الإجتماعية برسم سنة 2025 حسب الإدارة

المركزية والمصالح الخارجية :

الإدارة المركزية 

39.29%

إجمالي عدد المستفيدين من الخدمـات الاجتماعية برسم سنة 2025

التأمين  الصحي التكميلي

الإسعاف  و النقل  الطبي

حملات  توعوية  طبية

 نستعرض عليكم أبرز الخدمات الإجتماعية التي قدمتها المؤسسة برسم سنة 2025 في أرقام

الخدمات الاجتماعية في أرقام 

فائدة  قروض السكن  التأمين على الحياة  

المركز  الصحي

القروض  الإستثنائية
  الإستعجالية

الاصطياف العائليداري

النقل الوظيفي

النقل  الطرقي  سوبراتور النقل  السككي

الإعانات 
المادية  الغير  المسترجعة

النقل  الجوي
دعم تذاكر السفر

محفظتي

التفوق الدراسي 

المخيم  الموضوعاتي

منحة التقاعد

تضامن

منحة  التعزية
 

الحج

العمرة

اليوم
 العالمي  للمرأة

أنشطة و مسابقات

رحلةرحلة
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120المخيم الصيفي
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 داري   داريداري  

المصالح الخارجيةالمصالح الخارجيةالإدارة المركزية

تضامنتضامنتضامن

60.71%  70%  30%

العمرةالعمرةالعمرة

الإدارة المركزية  المصالح الخارجية
 54%  46%

45

9230

128

32

35

392

13936
مستفيد و مستفيدة 



    القروض الاستعجاليةالقروض الاستعجالية

الاستثنائيةالاستثنائية  

  القروض الاستعجالية

الاستثنائية 

فائدة قروض السكنفائدة قروض السكنفائدة قروض السكن

أنشطة و برامج موجهةأنشطة و برامج موجهةمحفظتي محفظتيمحفظتي  

  لأبناء المنخرطينلأبناء المنخرطين  

أنشطة و برامج موجهة

 لأبناء المنخرطين 

 الحملات التوعوية الطبية  الحملات التوعوية الطبيةالحملات التوعوية الطبية

الإدارة المركزية 

15%

المصالح الخارجية

46%

 المصالح الخارجية
57,03%  42,97%

منحة التعزية منحة التعزيةمنحة التعزية  

الإدارة المركزية 
34%

توزيع نفقات المؤسسةتوزيع نفقات المؤسسة

برسم سنة برسم سنة 20252025  

توزيع نفقات المؤسسة

برسم سنة 2025 

نسبة دعم الخدمات الاجتماعيةنسبة دعم الخدمات الاجتماعية

حسب الأقطاب الخدماتيةحسب الأقطاب الخدماتية

نسبة دعم الخدمات الاجتماعية

حسب الأقطاب الخدماتية

الإدارة المركزية  المصالح الخارجية

 54%  46%

الإصطياف العائليالإصطياف العائليالإصطياف العائلي  منحة الحج    منحة الحجمنحة الحج    

الإدارة المركزية

الإدارة المركزية  المصالح الخارجية

 62.5% 37.5%

المصالح الخارجية

35.1%64.9%
المصالح الخارجيةالإدارة المركزية 

دعم تذاكر السفردعم تذاكر السفر

  عبر الطائرةعبر الطائرة

دعم تذاكر السفر

 عبر الطائرة

المصالح الخارجية

86.73%
الإدارة المركزية 

54%
الإدارة المركزية 

13.27%

المصالح الخارجية

85%

الإصطياف العائليالإصطياف العائليالإصطياف العائلي

70% 30%

المصالح الخارجية
نفقات التسيير66%

والتجهيز 

نفقات
الخدمات الاجتماعية 

نفقات الموظفين

المصالح الخارجيةالإدارة المركزية 

20,
66%

60,63%

18,71%

إجمالي مصاريف دعم برامج الخدماتإجمالي مصاريف دعم برامج الخدمات

الاجتماعية برسم سنة الاجتماعية برسم سنة 20252025

  

إجمالي مصاريف دعم برامج الخدمات

الاجتماعية برسم سنة 2025

 

9 119 003,61

10 949 000,00

اليوم العالمي للمرأةاليوم العالمي للمرأةاليوم العالمي للمرأة

الإدارة المركزية  المصالح الخارجية

57,65% 42,35%

قطب
السياحة،النقل و

السفر
37%

قطب التربية، الثقافة والتعليم
20%

قطب الصحة
18%

قطب السكن
13%

خدمات أخرى
12%



جائزة متألقات
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تعتمد الرؤية الاستراتيجية للمؤسسة على توجه متكامل يقوم على محورين رئيسيين
يشكلان أساس عملها وتطورها المستقبلي.

من خلال هذين المحورين، تسعى المؤسسة إلى تحقيق توازن بين تقوية بنيتها الداخلية وتوسيع نطاق
تأثيرها الخارجي، بما ينسجم مع رؤيتها العامة الرامية إلى الإسهام في التنمية الاجتماعية وتعزيز قيم

التضامن والتكافل.

يرتكز المحور الأول على تنمية موارد المؤسسة باعتبارها رافعة لضمان الاستمرارية وتعزيز فعالية
تدخلاتها، من خلال ترسيخ الحكامة الجيدة وتعبئة الإمكانات المتاحة.

أما المحور الثاني فيهم الاستثمار في مشاريع اجتماعية مهيكلة، بما يعزز أثر المؤسسة ويدعم دورها
في خدمة المنخرطين والتنمية الاجتماعية.

الرؤية الإستراتيجية

حصيلة الخدمات الإجتماعية. 2025



الأقطاب الخدماتية
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يتضمن  التقرير السنوي حصيلة تركيبية
وشاملة لأبرز المنجزات التي حققتها
مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية
لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري
خلال سنة 2025، وذلك على مستوى
البرامج  والخدمات الاجتماعية المقدمة
لفائدة المنخرطين وذوي حقوقهم. كما
تعكس هذه الحصيلة التوجهات
الاستراتيجية التي اعتمدتها المؤسسة
في تدبير العمل الاجتماعي، من خلال
السعي إلى تطوير خدماتها، وتوسيع
مجالات تدخلها، والرفع من جودة أدائها
بما يستجيب لحاجيات الفئات المستهدفة 

حصيلة الخدمات الإجتماعية. 202025

وتطلعاتها.
وقد تم إعداد هذه الحصيلة بالاستناد إلى
مجموع التدابير والإجراءات التي تم
تنزيلها خلال  سنة 2025، سواء تعلق
الأمر بالجوانب الإدارية والمالية أو
بمختلف الخدمات والبرامج الاجتماعية

التي سهرت المؤسسة على تنزيلها والتي  
تم تصنيفها ضمن أقطاب خدماتية
كبرى، بما يتيح تقديم قراءة واضحة
ومهيكلة لمجالات تدخل المؤسسة،
ويبرز حجم المجهودات المبذولة من أجل
تعزيز نجاعة العمل الاجتماعي وترسيخ
مبادئ القرب والتضامن والإنصاف في

تقديم الخدمات.

التقرير السنوي
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فائدة البوجدراويفائدة البوجدراوي

متألقات متألقات 20252025

فائدة البوجدراوي

متألقات 2025



حصيلة الخدمات الإجتماعية. 232025



يعد قطب الخدمات الصحية أحد الدعائم
الجوهرية التي يرتكز عليها العرض
الاجتماعي للمؤسسة، بالنظر إلى الدور
المحوري الذي يضطلع به في صون صحة
المنخرطين  و أسرهم، وتعزيز ولوجهم إلى
خدمات الرعاية الصحية في إطار يتسم
بالجودة والاستمرارية. ويجسد هذا القطب
التزام المؤسسة الراسخ بجعل الصحة في
صلب أولويات تدخلها الاجتماعي، بما ينسجم
مع مقاربتها الرامية إلى الرفع من مستوى
الحماية الاجتماعية وتحسين شروط العيش.

وفي هذا الإطار، تعمل المؤسسة على توفير
خدمات صحية متكاملة ومندمجة، تمكن
المنخرطين من الاستفادة من تتبع طبي
منتظم يشمل الفحوصات والعلاجات
المتخصصة، وخدمات الاستشفاء والتكفل
بالحالات الاستعجالية، بما يضمن استجابة

فعالة لمختلف الحاجيات الصحية.
كما يضطلع هذا القطب بدور مهم في
التخفيف من الأعباء المالية المرتبطة بالعلاج،

من خلال دعم منظومة التغطية الصحية 

24

قطب الخدمات الصحية

 رافعة أساسية لتعزيز الحماية الإجتماعية 

حصيلة الخدمات الإجتماعية. 2025

 التكميلية، التي تشكل رافدا أساسيا للنظام
الإجباري عن المرض والأنظمة التعاضدية،
بما يتيح للمنخرطين وأسرهم الاستفادة من
خدمات علاجية في ظروف ملائمة وبكلفة

مدعمة.
ومن جهة أخرى، تحرص المؤسسة على
توسيع نطاق الولوج إلى الخدمات الطبية عبر
إبرام شراكات واتفاقيات مع عدد من مهنيي
الصحة ومقدمي الخدمات العلاجية، من
مصحات ومختبرات وعيادات خاصة، بما
يضمن عرضا متنوعا من الخدمات وفق
شروط تفضيلية تستجيب لانتظارات

المنخرطين وتلائم حاجياتهم.
ولا يقتصر تدخل القطب الصحي على
الجانب العلاجي، بل يمتد ليشمل مجال
الوقاية وتعزيز الثقافة الصحية، من خلال
تنظيم حملات تحسيسية وبرامج للفحص
المبكر والكشف عن الأمراض، بما يسهم
في الحد من المخاطر الصحية وترسيخ
السلوكيات الوقائية، والارتقاء بجودة الحياة

لدى المنخرطين وأفراد أسرهم.
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انطلاقا من رؤيتها الرامية إلى ترسيخ نموذج
اجتماعي أكثر نجاعة، ومواصلة لجهودها الرامية إلى
الرفع من جودة الخدمات المقدمة لفائدة
منخرطيها، واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتمــــاعية لفـــائدة الموظفين والأعوان العـاملين

تعكس هذه الخدمة التوجه الاستراتيجي للمؤسسة في تعزيز الرعاية الاجتماعية، من خلال

إرساء دعم صحي تكميلي يستجيب للحاجيات العلاجية والاستشفائية للمنخرطين وأسرهم،

ويساعدهم على مواجهة الأعباء الصحية في ظروف أكثر أمانا واستقرارا.

26

وشملت الاستفادة المنخرطين النشيطين
والمتقاعدين، إلى جانب ذوي حقوقهم من الأزواج
والأبنـــاء في حدود السن القانوني، مع تمديدها
لفائدة الأبناء المتمدرسين إلى غاية 26 سنة،
وضمـان التغطية دون سقف عمري بالنسبة للأبنـــاء 

في وضعية إعاقة، تكريسا لمبادئ المساواة
والإنصاف والتكافل الاجتماعي.

وقد أبرزت هذه الخدمة، خلال سنة 2025، أهميتها
في التخفيف من عبء النفقات الصحية على الأسر
المستفيدة، وتحسين شروط الولوج إلى العلاج،
ودعم الاستقرار الاجتماعي للمنخرطين. وفي هذا
الإطار، واصلت المؤسسة تنزيل مقتضيات عقد
الشراكة الموقع مع شركة أطلنطا سند للتأمين
ووسيط التأمينات أفما، ضمانا لاستمرارية الخدمة

وتجويد تدبيرها.
وبذلك، تؤكد المؤسسة أن تعزيز الحماية الصحية
والاجتماعية يظل خيارا استراتيجيا ثابتا، يروم

الارتقاء بجودة الخدمات وتوسيع أثرها الاجتماعي.

بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري خلال سنة
2025 تعزيز خدمة التأمين الصحي التكميلي،
باعتبارها آلية مركزية ضمن منظومة الحماية
الاجتماعية التي تسهر المؤسسة على تطويرها

وتحصينها بصورة مستمرة.
كما مكنت هذه الخدمة المؤسسة من تعزيز بعدها
الاجتماعي والتضامني، عبر توفير تغطية صحية
إضافية تشمل عددا من النفقات غير المغطاة كليا
في إطار التأمين الإجباري عن المرض والأنظمة
التعاضدية، بما يضمن حماية أوسع للفئات
المستفيدة، ويكرس مبدأ استمرارية العناية
الصحية باعتبارها رافعة أساسية للكرامة

الاجتماعية.
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في إطار تعزيز الحماية الاجتماعية لفائدة
المنخرطات والمنخرطين بالمؤسسة، واصلت هذه
الأخيرة خلال سنة 2025 دعم الولوج إلى خدمات
التأمين الصحي التكميلي، باعتباره إحدى الركائز
الأساسية للخدمات الاجتماعية . وقد استفاد من
هذه الخدمة ما مجموعه 1050 منخرطة ومنخرطا،
مما يعكس المكانة المتقدمة التي تحتلها الخدمات
الصحية ضمن أولويات المؤسسة، ويؤكد الحاجة
المتزايدة إلى آليات التكفل الصحي والتعويض عن

المصاريف الطبية المختلفة.

وقد بلغ عدد الملفات المرضية المعوض عنها  خلال
سنة 2025، 6.571 ملفا، وهو رقم يعكس حجم

الاستفادة من هذه الخدمة .
كما يبرز  الثقة التي يحظى بها نظام التأمين الصحي
التكميلي باعتباره آلية فعالة للتخفيف من الأعباء

المالية المرتبطة بالعلاج والاستشفاء.

التأمين الصحي التكميلي 

إيجابي يعكس جودة الملفات المودعة من جهة،
وفعالية التنسيق القائم بين المؤسسة وشركة

التأمين من جهة أخرى.
في المقابل، بلغ عدد الملفات غير المقبولة 288 ملفا
بنسبة 4,8%، وهي نسبة تظل محدودة بالنظر إلى
العدد الإجمالي للملفات. ويمكن اعتبارها مؤشرا على
ضرورة مواصلة جهود التأطير والتحسيس المتعلقة
بشروط الاستفادة والوثائق المطلوبة، بما يمكن من
تقليص حالات الرفض وتحسين جودة الملفات

المقدمة.
كما أظهرت المعطيات وجود 365 ملفا في وضعية
استكمال المعلومات بنسبة 5,6%، الأمر الذي
يعكس أهمية تعزيز المواكبة الإدارية للمستفيدين،
وتوفير قنوات تواصل أكثر فعالية لتسهيل استكمال
الوثائق المطلوبة داخل الآجال المناسبة. ويشكل هذا
الجانب أحد المحاور القابلة للتطوير مستقبلا من أجل
الرفع من نسبة الملفات الجاهزة للمعالجة منذ أول

إيداع.
أما الملفات التي تم فتحها أو التي توجد في مراحل
مختلفة من الدراسة والمتابعة فقد بلغت 248 ملفا
بنسبة 2%، بينما بلغ عدد الملفات المحفوظة دون
متابعة 166 ملفا بالنسبة نفسها تقريبا، في حين بلغت
الملفات التي تمت معالجة وضعيتها بشكل نهائي
129 ملفا بنسبة 1,7%. وتعكس هذه المؤشرات
الطبيعة الديناميكية لتدبير الملفات الصحية وما
تتطلبه من تتبع مستمر ومواكبة دقيقة لضمان

تسوية مختلف الحالات المطروحة.
وعند احتساب المتوسط السنوي للاستفادة، يتبين أن
كل مستفيد من خدمة التأمين الصحي التكميلي
تقدم في المتوسط بأكثر من 6 ملفات مرضية خلال
السنة، وهو ما يدل على الاستعمال المنتظم للخدمة
وعلى الدور المحوري الذي تؤديه في مواكبة
الحاجيات الصحية للمنخرطين وذوي حقوقهم،
خاصة في ظل ارتفاع تكاليف العلاج والفحوصات

الطبية والاستشفاء. تظهر المعطيات أن نسبة مهمة من الملفات
المعروضة تمت معالجتها والتعويض عنهــــــا،
حيث تمثل87,1%من مجموع الملفـات،وهو مؤشر 



تظهر المعطيات المتعلقة بمتوسط آجال التعويض
عن الملفات المرضية خلال سنة 2025 تفاوتا نسبيا
بين أشهر السنة، حيث تراوح متوسط مدة معالجة

الملفات والتعويض عنها بين 3 أيام و14 يوما.
وسجل شهر أبريل أطول متوسط أجل للتعويض
بلغ 14 يوما، يليه شهر ماي بمتوسط 13 يوما، ثم
شهر فبراير بمتوسط 11 يوما، وهو ما يعكس
ارتفاعا نسبيا في مدة معالجة الملفات خلال هذه

الفترة مقارنة بباقي أشهر السنة.
أما خلال شهري يناير وأكتوبر فقد بلغ متوسط أجل
التعويض 10 أيام و9 أيام على التوالي، في حين
استقر متوسط الآجال في كل من يونيو عند 9 أيام،
وغشت عند 8 أيام، ومارس ويوليوز عند 7 أيام، وهي
مستويات تعكس انتظاما نسبيا في وتيرة معالجة

الملفات.
وفي المقابل، سجلت أفضل المؤشرات خلال نهاية
السنة، حيث انخفض متوسط أجل التعويض إلى 4
أيام خلال شهر نونبر وإلى 3 أيام فقط خلال شهر
دجنبر، مما يعكس تحسنا ملحوظا في سرعة معالجة

الملفات وتسوية التعويضات لفائدة المستفيدين.
وباحتساب المعدل السنوي العام، بلغ متوسط أجل
التعويض عن الملفات المرضية حوالي 8 أيام، وهو
مؤشر إيجابي يعكس فعالية منظومة التدبير
المعتمدة والتنسيق القائم بين المؤسسة وشركة

التأمين.
كما يبرز هذا المستوى من الأداء حرص مختلف
المتدخلين على ضمان معالجة الملفات في آجال
معقولة والاستجابة السريعة لطلبات المنخرطين

وذوي حقوقهم.
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آجال التعويض عن الملفات المرضية

خلال سنة 2025 

وبصفة عامة، تؤكد هذه النتائج وجود منحى إيجابي
نحو تحسين آجال معالجة الملفات المرضية، خاصة
خلال الأشهر الأخيرة من السنة، مما يعكس نجاعة
الإجراءات المعتمدة وجهود التتبع والمواكبة الرامية
إلى الرفع من جودة الخدمات الصحية المقدمة

وتعزيز رضا المستفيدين.

دجنبر
3

كلفة التعويضات حسب الملفات المرضية  

تظهر المعطيات أن أكبر حصة من تكلفة
التعويضات الصحية خلال سنة 2025 ارتبطت بزيارة
الأطباء بنسبة 29,3%، مما يعكس أهمية

الاستشارات الطبية كمدخل أساسي للعلاج.
وتأتي بعدها مصاريف الاستشفاء والخدمات
الصيدلية بنسبة 13,9% لكل منهما، ثم النظارات
بنسبة 11,8%، وعلاج الأسنان بنسبة 10,1%، وهو

ما يبرز تنوع الحاجيات الصحية للمستفيدين.
كما سجلت الكشوفات بالأشعة 8,7%، والاختبارات
البيولوجية 6,8%، بينما ظلت باقي الخدمات
محدودة، مثل الترويض الطبي بنسبة 2,6% والآلات

الطبية بنسبة %1,7.

وبصفة عامة، تبين هذه النتائج أن الجزء الأكبر من
نفقات التعويض يتركز حول الخدمات الصحية
الأساسية، خاصة الاستشارات الطبية والاستشفاء
والأدوية، مما يعكس الدور المحوري الذي يضطلع
به التأمين الصحي التكميلي في دعم الولوج إلى
العلاج والتخفيف من الأعباء المالية المرتبطة
بالرعاية الصحية لفائدة المنخرطين وذوي حقوقهم.



تبرز المعطيات المتعلقة باستهلاك خدمات التأمين
الصحي التكميلي خلال سنة 2025 توزيعا متوازنا
نسبيا بين مختلف أشهر السنة، مع تسجيل بعض
الفترات التي عرفت مستويات أعلى من الاستفادة

مقارنة بغيرها.
وقد سجل شهر أكتوبر أعلى نسبة استهلاك بلغت
11,8% من مجموع الخدمات المقدمة خلال السنة،
يليه شهرا يوليوز ودجنبر بنسبة 11,1% لكل منهما،
ثم شهر أبريل بنسبة 10,4%. وتعكس هذه
المؤشرات ارتفاع الطلب على الخدمات الصحية خلال

هذه الفترات.
كما تراوحت نسب الاستهلاك خلال باقي أشهر السنة
بين 5,7% و9,4%، حيث سجل شهر غشت أدنى
نسبة استهلاك بلغت 5,7%، في حين بلغت النسبة
6% خلال شهر فبراير، و7,6% خلال مارس، و%7,8
خلال يونيو، و8,1% خلال ماي، و9,2% خلال

شتنبر، و9,4% خلال نونبر.
من خلال هذه النتئج يتبين  أن الاستفادة من خدمات
التأمين الصحي التكميلي تمتد بشكل منتظم على
مدار السنة، مع تسجيل ارتفاع نسبي خلال بعض
الأشهر المرتبطة بزيادة الطلب على الخدمات
الصحية، مما يعكس أهمية هذه الخدمة واستجابتها

المستمرة لحاجيات المنخرطين وذوي حقوقهم.
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إستهلاك خدمات التأمين الصحي التكميلي

طيلة أشهر سنة 2025
تؤكد حصيلة خدمة التأمين الصحي التكميلي برسم
سنة 2025 أن هذه الخدمة أصبحت من بين الركائز
الأساسية للعرض الاجتماعي للمؤسسة، بالنظر إلى
أثرها المباشر في دعم الولوج إلى العلاج، والتخفيف
من الأعباء الصحية والمالية عن المنخرطين وذوي
حقوقهم، خاصة في ظل تزايد كلفة الخدمات

الطبية والاستشفائية.
وقد ساهمت اللقاءات التواصلية التي نظمتها
المؤسسة بمختلف جهات المملكة في التعريف بهذه
الخدمة وتقريب مضامينها من المنخرطين، من
خلال شرح شروط الاستفادة، وتوضيح مساطر
إيداع الملفات، والإجابة عن مختلف التساؤلات
المرتبطة بالتعويضات وآجال المعالجة. كما شكلت
هذه اللقاءات مناسبة لتعزيز الثقة بين المؤسسة
والمنخرطين، وترسيخ ثقافة القرب والإنصات

والتفاعل المباشر مع انتظاراتهم.
وفي السياق نفسه، مكن تسخير مستخدمين تابعين
للشركة الوسيط من جمع الملفات المرضية على
مستوى مختلف المندوبيات من تبسيط المساطر
وتسهيل عملية الإيداع، خاصة بالنسبة للمنخرطين
العاملين بالمصالح الخارجية، بما ضمن لهم ولوجا
أكثر سهولة إلى الخدمة دون تحمل عناء التنقل أو

البحث عن قنوات إدارية إضافية.
كما عزز التطبيق الإلكتروني، إلى جانب الكبسولات
التواصلية والمعلومات المتوفرة حول الخدمة، من
وضوح المساطر وسهولة تتبع الملفات والاطلاع على
المعطيات الضرورية، الأمر الذي ساهم في تحسين
تجربة المستفيدين، والرفع من مستوى الإقبال على

خدمة التأمين الصحي التكميلي خلال سنة 2025.
وبصفة عامة، تعكس هذه الحصيلة نجاعة المقاربة
التي اعتمدتها المؤسسة، والقائمة على التواصل
والقرب والرقمنة وتبسيط المساطر، مما جعل
خدمة التأمين الصحي التكميلي آلية عملية لتعزيز
الحماية الاجتماعية، ورافعة مهمة لتحسين جودة
الخدمات الصحية المقدمة لفائدة المنخرطين
وأسرهم، مع ترسيخ دور المؤسسة كشريك
اجتماعي حريص على مواكبة حاجياتهم الصحية في

ظروف أفضل.
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وفا إما للإنجاد

تدخل 24 ساعة على

مدار اليوم و 7 أيام

 على مدار الأسبوع في

حالة المرض أو الحادث

أو الوفاة
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تسعى المؤسسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المترابطة، من أبرزها:

التكفل المبكر بالحالات المرضية، خاصة تلك
التي تستوجب تدخلا عاجلا،وتكتسي هذه الخدمة
بعدا استراتيجيا، نظرا لدورها المحوري في
تحسين مؤشرات السلامة الصحية للمنخرطين،
من خلال تقليص آجال التدخل، وتأمين مواكبة
طبية أثناء النقل، بما يساهم في الحد من تفاقم
الحالات الصحية الحرجة، ويرفع من فرص النجاة

والاستشفاء.
كما تعكس هذه الخدمة البعد الاجتماعي
والإنساني لتدخلات المؤسسة، إذ تسهم بشكل
مباشر في التخفيف من الأعباء المادية
والتنظيمية التي قد تثقل كاهل الأسر، خاصة في
الظروف الطارئة، وذلك من خلال توفير آلية نقل
صحية آمنة ومؤطرة، تستجيب لحاجيات

المنخرطين عبر مختلف مناطق الاستفادة.

في إطار التزامها الراسخ بتعزيز منظومة الحماية
الاجتماعية وتكريس مبادئ التكافل والتضامن
لفائدة منخرطيها وذوي حقوقهم، تواصل
مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري تطوير خدماتها الصحية،
وفي مقدمتها خدمة النقل والإسعاف الطبي،
باعتبارها رافعة أساسية لضمان السلامة الصحية

والتدخل السريع في الحالات الاستعجالية.
وتندرج هذه الخدمة ضمن المقاربة الشمولية التي
تعتمدها المؤسسة في مجال الرعاية الاجتماعية،
حيث تهدف إلى تأمين نقل المرضى والمصابين
في ظروف تستجيب لمعايير السلامة والجودة،
بما يضمن سرعة الولوج إلى المؤسسات الصحية،

ويعزز فرص 

الإسعاف والنقل الطبي 



تستهدف خدمة النقل والإسعاف الطبي الفئات التالية:

الإسعاف والنقل الطبي 

بلغ العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات
الأساسية المرتبطة بالنقل والإسعاف الطبي  113
مستفيدا خلال سنة 2025، توزعوا بين عدة خدمات
ذات طابع طبي واجتماعي. وتبرز في هذا الإطار
خدمة الإسعاف الطبي باعتبارها مكونا رئيسيا،
حيث استفاد منها 25 منخرطا، أي ما يمثل حوالي
22.1% من مجموع المستفيدين، وهو ما يعكس
أهمية هذه الخدمة في الاستجابة للحالات
الاستعجالية وضمان التكفل الصحي الفوري

بالمنخرطين.
كما سجلت خدمة زيارة الأطباء إلى أماكن تواجد
المرضى 12 مستفيدا بنسبة تقارب 10.6%، مما
يدل على توجه نحو تعزيز الرعاية الطبية القريبة
من المستفيدين. في حين سجلت التدخلات
المرتبطة بالوفاة 5 حالات فقط (4.4%)، ومنح
العزاء 8 حالات (7.1%)، وهي خدمات ذات طابع
اجتماعي وداعم أكثر من كونها طبية مباشرة، لكنها

تظل جزءا مهما من منظومة التكفل الشامل.
وفي سياق الخدمات التكميلية، يلاحظ أن شواهد
تأمين السفر إلى الخــارج عرف استفــــادة مهمة
نسبيا، حيث بلغ عدد المستفيدين 44 منخرطا،وهو
ما يعكس توسعا في نطاق الحماية الاجتماعية
ليشمل تغطيـات مرتبطة بالتنقل خارج أرض

الوطن. 
 إلى جانب ذلك، تم تسجيل 4 منخرطين ضمن

خدمة النقل والإسعاف الطبي لفـــــائدة الوالدين أو

الأصهار، وهي خدمة تعكس بعدا تضامنيا أسريا
مهما، وإن كانت نسبة الاستفادة منها محدودة، إلا
أنها تشير إلى إدماج محيط المنخرط في منظومة

الحماية الاجتماعية.
وفي السياق نفسه، سجلت سنة 2025 استفادة
مهمة من خدمات متفرقة ذات طابع صحي
واجتماعي، بلغ عددها 15 خدمة، همت أساسا

تأدية تسبيق الدخول إلى المصحات.
وبالنظر إلى هذه المعطيات، يتضح أن منظومة
الخدمات خلال سنة 2025 تتميز بتوازن نسبي بين
الخدمات الطبية المباشرة (مثل الإسعاف والنقل
والزيارات الطبية) والخدمات ذات الطابع
الاجتماعي والتكميلي (مثل التأمين والسفر ومنح
العزاء). غير أن الملاحظة الأساسية تكمن في أن
الطلب يتركز بشكل أكبر على الخدمات ذات البعد
الوقائي والاستعجالي، مقابل خدمات أقل

استعمالا لكنها ذات بعد تضامني مهم.
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خدمات الإسعاف و النقل الطبي المقدمة

حسب المدن

الدار البيضاء
17,70%

أكادير
العيون14,16%

9,73%

مكة المكرمة
7,96%
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7,08%
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7,07%

القنيطرة
6,19%

مكناس
5,30%

مراكش
4,42%

المحمدية
4,42%

الجديدة
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سلا
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1,77%

برشيد
1,77%

انزكان
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2.6%

 - دبي
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عدد خدمات الإسعاف و النقل الطبي

المقدمة طوال أشهر سنة 2025

استفادة المنخرطين  حسب التدخلات الطبية

34

يظهر توزيع تدخلات الإسعاف والنقل الطبي خلال
سنة 2025 (63 تدخلا) تمركزا واضحا في عدد
محدود من المدن، غير أن هذا التمركز لا يمكن
قراءته فقط كمؤشر على عدم التوازن، بل ينبغي
تفسيره في ضوء التمركز الفعلي للمنخرطين،
خاصة في المدن الساحلية، حيث سجلت مدن مثل
الدار البيضاء (19%)، أكادير (14.3%)، والرباط
(9.5%) نسبا مرتفعة من التدخلات، وهي كلها مدن
ساحلية أو قريبة من الساحل، وتعد من أبرز مراكز
النشاط المهني المرتبط بقطاع الصيد البحري.
وعليه، فإن ارتفاع عدد التدخلات بهذه المدن
يعكس، بدرجة كبيرة، الكثافة المرتفعة للمنخرطين
بها، وليس فقط تمركز الخدمات أو اختلال توزيعها.
كما أن مدنا ساحلية أخرى، وإن كانت أقل من حيث 

الأرقام، تســـاهم بدورهــــا في هذا التوجه العام،
مما يعزز فرضية أن الطلب على خدمات الإسعاف
والنقل الطبي يرتبط أساسا بمواقع تمركز الفئــــات
المستفيدة. في المقــابل، فإن ضعف عدد التدخلات
في بعــــــض الـمدن الداخليــــة أو البعيـــــدة لا يعني
بالضرورة ضعف التغطية، بل قد يكون نتيجة

طبيعية لقلة عدد المنخرطين  بها.
بناء على ذلك، يمكن القول إن التوزيع المسجل
يعكس إلى حد كبير الواقع الجغرافي والديمغرافي
للمنخرطين، حيث تتقاطع كثافة الاستفادة مع
تمركزهم في الواجهة الساحلية. ومع ذلك، يظل
من المهم التأكد من أن هذا التمركز لا يخفي أي
صعوبات في الولوج إلى الخدمات بالنسبة
للمنخرطين في المناطق الأقل تمثيلا، وذلك من
خلال تعزيز آليات القرب والتواصل، وضمان حد

أدنى من العدالة المجالية في الاستفادة.
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شهد النشاط الطبي بالمركز الصحي خلال السنوات الثلاث الأخيرة دينامية إيجابية تعكس تنامي الإقبال على
الخدمات الصحية وتحسن الوعي بأهميتها لدى المستفيدين، إلى جانب تعزيز العرض الصحي داخل المركز.

سجل المركز خلال سنة 2023 ما مجموعه 661 كشفا واستشارة طبية، قبل أن يرتفع العدد خلال سنة 2024
إلى 690 كشفا واستشارة طبية، ثم يواصل هذا المنحى التصاعدي خلال سنة 2025 ليصل إلى 730 كشفا

واستشارة طبية.
ويبرز هذا التطور نموا تدريجيا ومستقرا في حجم الخدمات المقدمة، حيث يعكس الانتقال من 661 إلى 690
حالة سنة 2024 ارتفاعا يقدر بـ 4.39% مقارنة بسنة 2023، فيما سجلت سنة 2025 ارتفاعا إضافيا بنسبة تقارب

5.80% مقارنة بسنة 2024، وبنسبة إجمالية تناهز 10.44% مقارنة بسنة 2023.

بلغ مجموع الفحوصات والاستشارات الطبية خلال سنة 2025 ما مجموعه 730 حالة، توزعت حسب التخصصات
الطبية كما يلي:

ويظهر هذا التوزيع هيمنة نسبية لتخصص أمراض القلب والشرايين، يليه تخصص الأنف والأذن والحنجرة،
مما يعكس طبيعة الحاجيات الصحية الأكثر ترددا على المركز.

إن التطور المتواصل في عدد الاستشارات الطبية خلال الفترة 2023–2025 يعكس تحسنا تدريجيا في ولوج
الخدمات الصحية داخل المركز، سواء من حيث تعزيز الثقة في العرض الطبي أو من خلال ارتفاع الطلب على
الخدمات التخصصية. كما أن تنوع التخصصات المعتمدة سنة 2025 يؤكد توجه المركز نحو الاستجابة لحاجيات

صحية متعددة الأبعاد، ذات طابع وقائي وعلاجي في الآن ذاته.
 

بالمقارنة بين السنوات الثلاث، يتضح أن المركز الصحي حقق منحى تصاعديا منتظما في عدد الكشوفات
والاستشارات الطبية:

661 690 730

تطور النشاط الطبي

 بالمركز الصحي خلال الفترة 2023–2025

2023
2024

2025

وهو ما يؤشر على دينامية إيجابية في الأداء الطبي واستمرارية في تحسين الولوج إلى الخدمات
الصحية لفائدة المستفيدين.

36

 خلاصة مقارنة

 توزيع الفحوصات حسب التخصصات الطبية – سنة 2025

تطور عدد الكشوفات والاستشارات الطبية
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تولي مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف
بالصيد البحري أهمية خاصة للبرامج والحملات الطبية
والتوعوية، باعتبارها إحدى الآليات الأساسية لتعزيز
الوقاية الصحية وترسيخ ثقافة العناية بالصحة لدى

المنخرطين وذوي حقوقهم.
وخلال سنة 2025، واصلت المؤسسة تنزيل هذه
البرامج لفائدة المنخرطين بالإدارة المركزية
والمصالح الخارجية، في إطار مقاربة تقوم على
القرب والتحسيس والكشف المبكر، بما يساهم في
تحسين شروط الولوج إلى المعلومة الصحية

والخدمات الوقائية.
وتهدف هذه المبادرات إلى رفع مستوى الوعي الصحي
لدى المنخرطين، من خلال تقديم معلومات طبية
مبسطة وموثوقة حول عدد من المخاطر الصحية،
 عن

ً
وتشجيع تبني سلوكيات وقائية سليمة، فضلا

التحفيز على إجراء الفحوصات الدورية التي تمكن من
الكشف المبكر عن بعض الأمراض الشائعة والمزمنة.

38

كما تندرج هذه البرامج ضمن توجه المؤسسة نحو
الانتقال من منطق التدخل العلاجي إلى منطق
الوقاية الاستباقية، بما يساعد على الحد من تطور
الحالات الصحية، وتخفيف الأعباء العلاجية المحتملة
على المنخرطين وأسرهم، ودعم جودة الحياة

الصحية والنفسية والاجتماعية للفئات المستفيدة.
ولا يقتصر أثر هذه الحملات على الجانب الصحي
فحسب، بل يمتد إلى تعزيز الشعور بالرعاية والانتماء
داخل أسرة القطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري،
من خلال مبادرات جماعية تعكس قيم التضامن

والقرب والاهتمام بالعنصر البشري.
وقد شكلت نسبة استفادة المنخرطين بالإدارة
المركزية والمصالح الخارجية من هذه البرامج
والحملات التوعوية الصحية خلال سنة 2025 مؤشرا
مهما على أهمية هذا الورش، وعلى موقعه ضمن
التوجه العام للمؤسسة نحو تطوير خدمات صحية

واجتماعية أكثر قربا وفعالية واستدامة.
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شهدت سنة 2025 تطورا لافتا في مستوى استفادة
المنخرطين من الحملات والبرامج التوعوية الصحية، في
سياق دينامية تصاعدية انطلقت منذ سنة 2023، وعرفت
تحولات مهمة في توجهات الاستهداف وآليات التنزيل

الميداني.
فبعد أن اتسم توزيع الاستفادة خلال سنة 2023 بنوع
من التوازن، حيث بلغت نسبة المستفيدين بالإدارة
ًالمركزية 46% مقابل 54% بالمصالح الخارجية، عرف
 خلال سنة 2024، التي سجلت ارتفاعا

ً
هذا التوازن تحولا

في نسبة استفادة المصالح الخارجية إلى 75% مقابل
تراجعها بالإدارة المركزية إلى 25%، وهو ما عكس
توجها استراتيجيا نحو توسيع نطاق التدخل خارج

المركز.
وقد تعزز هذا التوجه بشكل أوضح خلال سنة 2025،
حيث بلغت نسبة استفادة المنخرطين بالمصالح الخارجية
80%، مقابل 20% فقط بالإدارة المركزية، مسجلة
بذلك أعلى مستوى منذ اعتماد هذا النمط من البرامج.
ويعزى هذا الارتفاع بالأساس إلى توسيع قاعدة
المنخرطين بالمصالح الخارجية، خاصة على مستوى
مندوبية الصيد البحري ومعهد تكنولوجيا الصيد البحري
بالحسيمة، مما ساهم في تعزيز حضور الحملات

التوعوية وتقريبها من فئات جديدة.

40

ويعكس هذا التطور نجاح المقاربة المعتمدة في
تكريس العدالة المجالية وتوسيع نطاق الولوج إلى
خدمات التوعية الصحية، غير أنه يبرز في المقابل
ضرورة الحفاظ على توازن معقول يضمن استفادة
منخرطي الإدارة المركزية بشكل كافٍ، بما ينسجم مع

مبدأ الشمولية في الاستهداف.
وعليه، فإن المعطيات المسجلة خلال سنة 2025 تؤكد
أهمية مواصلة هذا الزخم الميداني، مع العمل على
تحسين آليات التخطيط والتوزيع، بما يحقق فعالية أكبر
في الاستهداف وتوازنا أفضل في الاستفادة، ويعزز أثر
البرامج التوعوية الصحية على مختلف فئات المنخرطين.



في إطار العناية المتواصلة التي توليها مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري لصحة منخرطيها ومنخرطاتها وأفراد
أسرهم، أعطيت صباح يوم الأربعاء 15 أكتوبر 2025، بمعهد التكنولوجيا للصيد البحري بمدينة
الحسيمة، إشارة انطلاق فعاليات اليوم التحسيسي والفحص الطبي المخصص للكشف المبكر عن

سرطان الثدي وعنق الرحم، لفائدة المنخرطات وزوجات وبنات منخرطي المؤسسة.
ويندرج هذا النشاط الصحي ضمن الدينامية التي تعرفها المؤسسة في مجال تعزيز الخدمات
الاجتماعية والصحية، وترسيخ ثقافة الوقاية والكشف المبكر، باعتبارهما من المداخل الأساسية
لحماية صحة المرأة والحد من مخاطر الإصابة. كما يأتي في سياق الانخراط في الحملة الوطنية
للتحسيس والوقاية من سرطاني الثدي وعنق الرحم، التي تشرف عليها وزارة الصحة والحماية

الاجتماعية خلال شهر أكتوبر الوردي.
وقد شكل هذا اليوم مناسبة للتواصل المباشر مع المستفيدات، وتقديم التوجيهات الطبية والنصائح
الوقائية المرتبطة بأهمية الفحص الدوري، ودوره في تحسين فرص العلاج والشفاء عند التشخيص
المبكر. كما مكن النشاط من تعزيز الوعي الصحي لدى الفئات المستهدفة، وتشجيعهن على اعتماد

سلوك وقائي منتظم يساهم في حماية صحتهن الجسدية والنفسية.
وتميز برنامج هذا اليوم بتقديم فحوصات طبية مجانية واستشارات متخصصة، أشرف عليها طاقم
طبي وتمريضي تابع لوزارة الصحة والحماية الاجتماعية، وذلك بمواكبة أطر معهد التكنولوجيا
للصيد البحري بمدينة الحسيمة، الذين ساهموا في توفير شروط التنظيم والتنسيق الميداني لإنجاح

هذه المبادرة الصحية.
وتعكس هذه المبادرة حرص المؤسسة على تجويد خدماتها الاجتماعية والصحية، وتوسيع مجالات
تدخلها لفائدة منخرطيها وأسرهم، بما ينسجم مع رؤيتها الاستراتيجية القائمة على التضامن
والرعاية والقرب، وبما يواكب التوجهات الوطنية الرامية إلى النهوض بصحة المرأة المغربية وتعزيز

سلامتها وكرامتها.

 الأربعاء 15 أكتوبر 2025

يوم تحسيسي وفحص طبي للكشف المبكر

عن سرطان الثدي لفائدة منخرطات وزوجات

وبنات منخرطي المؤسسة بالحسيمة

41



يوم تحسيسي وفحص طبي للكشف المبكر عن

سرطان الثدي لفائدة منخرطات وزوجات وبنات

منخرطي المؤسسة بالعرائش 

في إطار التزامها المتواصل بتعزيز الوقاية
الصحية وتقريب الخدمات الطبية والتحسيسية
من منخرطيها وأسرهم، واصلت مؤسسة
النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف
بالصيد البحري انخراطها في المبادرات الهادفة
إلى دعم صحة المرأة، من خلال تنظيم يوم
تحسيسي وفحص طبي للكشف المبكر عن
سرطان الثدي، بشراكة مع مندوبية وزارة
الصحة والحماية الاجتماعية بالعرائش، وذلك
بفضاءات معهد التكنولوجيا للصيد البحري

بالعرائش.
ويندرج هذا النشاط ضمن فعاليات التوعية
المرتبطة باليوم العالمي لمحاربة السرطان، الذي
يصادف 31 أكتوبر من كل سنة، كما يأتي في
سياق الجهود الرامية إلى ترسيخ ثقافة الوقاية
الصحية، وتشجيع النساء على الإقبال على
الفحص المبكر باعتباره وسيلة فعالة للحد من

مخاطر الإصابة وتحسين فرص العلاج والشفاء.
وقد استفادت من هذه المبادرة الصحية عدد من

منخرطات المؤسسة، إلى جانب زوجات وبنات 

المنخرطين، خاصة المنتميات إلى الدائرة البحرية
بالعرائش. 

وشكل هذا اللقاء مناسبة لتقريب الخدمات
الصحية والتحسيسية من الفئات المستهدفة،
وتمكينهن من الاستفادة من فحوصات طبية

مجانية وتوجيهات وقائية مرتبطة بصحة المرأة.
وساهم في إنجاح هذا اليوم التحسيسي طاقم
طبي متكامل، عمل على تقديم الفحوصات
اللازمة والإرشادات الطبية الضرورية، مع التركيز
على أهمية الكشف المبكر عن سرطان الثدي،
ودور المراقبة الدورية في الوقاية والتشخيص

في الوقت المناسب.
وقد عبرت النساء المستفيدات عن ارتياحهن لهذه
المبادرة، لما أتاحته لهن من فرصة للاستفادة
من فحوصات ونصائح طبية قيمة، في أجواء

تميزت بالتنظيم الجيد والتفاعل الإيجابي.
وتؤكد هذه المبادرة حرص المؤسسة على تعزيز
خدماتها الاجتماعية والصحية، وترسيخ قيم
القرب والتضامن والرعاية لفائدة منخرطيها
وأسرهم، بما ينسجم مع التوجهات الوطنية

الرامية إلى النهوض بصحة المرأة وحمايتها.

 22 أكتوبر 2025
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 لليوم العالمي لمحاربة السرطان الذيفي إطار الحملة الوطنية للتوعية بأهمية الكشف المبكر عن سرطاني
ً
الإدارة المركزية، يوما تحسيسيا وفحصا طبيا للكشف المبكر عنالاجتماعية،بتاريخ 14 أكتوبر 2025،المركز الصحي التابع للمؤسسةالبحري، بتنسيق مع مصالح وزارة الصحة والحمايةالاجتماعية لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري المكلف بالصيديصادف 31 أكتوبر من كل عام، نظمت مؤسسة النهوض بالأعمالالثدي وعنق الرحم، وتخليدا

الرفع من فرص الشفاء وتقليص مخاطر تطور المرض في حالتعزيز الوعي الصحي بأهمية الكشف المبكر، لما له من دور فعّال فيالرباط سلا القنيطرة والإدارة المركزية. وتهدف هذه المبادرة إلىمنخرطات المؤسسة، إلى جانب زوجات وبنات منخرطيها  بجهةهذا وقد استفادت من هذا اليوم التحسيسى والفحص الطبي،سرطان الثدي.
ثقافة الصحة الوقائية ضمن برامجها الاجتماعية.المنخرطين، وذلك عبر تقريب خدمات الفحص والتوعية، وإرساءالجهود الوقائية وتعزيز صحة المنخرطات و زوجات وبناتوتدخل هذه المبادرة كترجمة فعلية لانخراط المؤسسة في دعماكتشافه في مراحل متقدمة.

 

يوم تحسيسي وفحص طبي للكشف المبكر عن سرطان

الثدي لفائدة منخرطات وزوجات وبنات منخرطي المؤسسة

بجهة الرباط سلا القنيطرة والإدارة المركزية

 14 أكتوبر 2025
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يوم تحسيسي وفحص طبي للكشف المبكر عن: سرطان الثدي،داء

فقدان المناعة المكتسبة،داء الزهري و داء التهاب الكبد “ج” لفائدة

منخرطات وزوجات وبنات منخرطي المؤسسة بالعيون

في إطار جهودها المتواصلة الرامية إلى ترسيخ
ثقافة الوقاية الصحية وتعزيز الوعي بأهمية العناية
بصحة منخرطيها، نظمت مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري،
بتعاون مع معهد التكنولوجيا للصيد البحري
بالعيون، وبتنسيق مع المديرية الجهوية لوزارة
الصحة والحماية الاجتماعية بجهة العيون الساقية
الحمراء، يوما تحسيسيا وتوعويا شمل فحوصات
طبية مجانية للكشف المبكر عن سرطان الثدي

وعنق الرحم.
وقد نظم هذا النشاط الصحي يوم الأربعاء 29
أكتوبر 2025، بمقر معهد التكنولوجيا للصيد البحري
بالعيون، في سياق الانخراط في المبادرات الوطنية
الرامية إلى تشجيع الكشف المبكر، والتحسيس
بأهمية الوقاية باعتبارها مدخلا أساسيا للحد من
مخاطر الإصابة، وتحسين فرص العلاج والشفاء،
لاسيما بالنسبة للأمراض التي يظل التشخيص

المبكر عاملا حاسما في التكفل بها.
شكل  اليوم التحسيسي منـاسبة للتواصل  المباشر 

مع المستفيدات، وتقديم مجموعة من التوجيهات
الطبية والنصائح الوقائية المرتبطة بصحة المرأة، مع
التركيز على أهمية الفحص الدوري، والانتباه إلى
المؤشرات الصحية التي تستوجب الاستشارة الطبية،
فضلا عن إبراز دور الوعي الصحي في حماية الأسرة

والمجتمع.
وتضمن برنامج هذا النشاط فحوصات طبية
واستشارات متخصصة، أشرف عليها طاقم طبي
وتمريضي تابع لوزارة الصحة والحماية الاجتماعية،
بدعم ومواكبة من أطر معهد التكنولوجيا للصيد
البحري بالعيون. وقد جرى تنظيم اللقاء في أجواء
مهنية مفعمة بالتفاعل الإيجابي، عكست انخراط
مختلف المتدخلين في إنجاح هذه المبادرة الصحية

ذات البعد الإنساني والاجتماعي.
ويندرج هذا النشاط ضمن رؤية المؤسسة الهادفة إلى
تنويع خدماتها الاجتماعية، وتوسيع مجالات تدخلها
لفائدة منخرطيها، من خلال مبادرات عملية تجمع بين
التحسيس، الوقاية، والمواكبة الصحية، بما يعزز
مكانة الصحة كأحد الأقطاب الأساسية للعمل

الاجتماعي للمؤسسة.

الأربعاء 29 أكتوبر 2025
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الإعانات الماديةالإعانات المادية

غير المسترجعة

في إطار العناية الخاصة التي توليها مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري
للجانب الاجتماعي والإنساني، استمرت المؤسسة
خلال سنة 2025  في تنزيل خدمة الإعانات المادية
الاستثنائية غير المسترجعة ذات الطابع الصحي،
باعتبارها آلية تضامنية تروم مواكبة المنخرطين في
مواجهة بعض الوضعيات الصحية الطارئة التي قد

تفرض أعباء مالية غير متوقعة.
وتندرج هذه الخدمة ضمن توجه المؤسسة نحو
ترسيخ ثقافة الدعم والتآزر داخل الأسرة المهنية، من
خلال تقديم مساعدة مالية مباشرة لفائدة الحالات
التي تستدعي تدخلا اجتماعيا آنيا، بعد دراسة الملفات
المعروضة وفق مسطرة تراعي طبيعة الطلب،
ووضعية المعني بالأمر، ومدى استعجالية الحالة

الصحية.
وبرسم سنة 2025، تم تخصيص مبلغ خمسة آلاف
درهم لكل مستفيد، كإعانة مادية استثنائية غير قابلة
للاسترجاع، حيث بلغ عدد المستفيدين من هذه
الخدمة خمسة منخرطين، بمبلغ إجمالي قدره خمسة

وعشرون ألف درهم.

وقد توزعت الاستفادة على الشكل التالي:ثلاثة
منخرطين نشيطين يعملون بالإدارة المركزية،
منخرط متقاعد، ومنخرط واحد ينتمي إلى المصالح

الخارجية.
ويبرز هذا المعطى حرص المؤسسة على الاستجابة
للحالات الاجتماعية والصحية المعروضة عليها، سواء
تعلق الأمر بالموظفين العاملين أو المتقاعدين، مع
الانفتاح على مختلف المصالح التابعة للقطاع، مركزيا

وترابيا.
وقد مكنت هذه الإعانات من التخفيف من بعض
الأعباء المرتبطة بالمصاريف الصحية، ودعم
المستفيدين في ظرفيات صعبة، بما يعزز الثقة في
المؤسسة كفاعل اجتماعي مواكب ومنصت لحاجيات

منخرطيه.

تؤكد حصيلة سنة 2025 أن هذه الخدمة لا تمثل
مجرد دعم مالي ظرفي، بل تجسد اختيارا اجتماعيا
وإنسانيا ثابتا، يروم تقوية الحماية الاجتماعية،
وترسيخ قيم التضامن، وصون كرامة المنخرطات
والمنخرطين في مختلف مراحل مسارهم المهني

والاجتماعي.

نشيطونمتقاعدون
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فائدة البوجدراويفائدة البوجدراوي

متألقات متألقات 20252025

فائدة البوجدراوي

متألقات 2025



داري

خدمة دعم السكن الرئيسي

برسم سنة 2025، عملت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة موظفي وأعوان
القطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري على تعزيز تدخلاتها الاجتماعية في مجال السكن،
من خلال تنزيل برنامج «داري» باعتباره إحدى الخدمات الموجهة لدعم المنخرطين

ومواكبتهم في اقتناء السكن الرئيسي.
ويندرج هذا البرنامج في إطار رؤية اجتماعية تروم التخفيف من الأعباء المالية المرتبطة
بولوج السكن، عبر تمكين المنخرطين المستوفين للشروط من منحة مالية مباشرة غير قابلة
للاسترجاع، قدرها 40.000 درهم، تمنح مرة واحدة خلال المسار المهني، وفي حدود

الاعتمادات المالية المتوفرة.
ويعكس برنامج «داري» حرص المؤسسة على جعل السكن مدخلا أساسيا لتعزيز الاستقرار
الاجتماعي والأسري للمنخرطين، بما يساهم في تحسين ظروف عيشهم وتكريس البعد

التضامني  للخدمات الاجتماعية المقدمة.
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خارج السلم

30%

السلم 11

25%

السلم 08

15%

السلم 09

15%

السلم 10

15%

تشير معطيات خدمة داري إلى تطور واضح بين سنتي
2024 و2025 على مستوى التوزيع المجالي والفئات

الإدارية المستفيدة.
ففي سنة 2024، كان التوزيع متوازنا بين الإدارة
المركزية والمصالح الخارجية بنسبة 50% لكل فئة،
وهو ما عكس حرص المؤسسة على ضمان الإنصاف

في الاستفادة.
أما سنة 2025، فقد ارتفعت حصة المصالح الخارجية
إلى 70% مقابل 30% للإدارة المركزية، مما يبرز توجها
أقوى نحو تعزيز العدالة المجالية وتقريب الخدمات

الاجتماعية من المنخرطين العاملين بالمجالات الترابية.
وعلى مستوى الدرجات الإدارية، عرفت سنة 2025
تراجعا في نسبة فئة خارج السلم من 45% إلى %30،
مقابل ارتفاع تمثيلية السلالم المتوسطة، خاصة السلم
9 والسلم 10 من 5% إلى 15% لكل منهما. ويعكس
ذلك توسيع قاعدة الاستفادة لتشمل فئات إدارية أكثر

تنوعا.

المصالح الخارجيةالإدارة المركزية

 70%  30%

50

توزيع المستفيدين حسب نوع

الإستفادة 

يظهر هذا التوزيع أن أغلبية الطلبات تهم اقتناء مساكن
جاهزة، وهو ما يعكس توجه المنخرطين نحو حلول
سكنية فورية ومستقرة، مقابل نسبة مهمة من
المنخرطين الذين ما يزالون في مرحلة البناء التدريجي

لمسكنهم الرئيسي.
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توزيع المستفيدين حسب

الأقدمية بالإدارة العمومية

توزيع المستفيدين حسب

الحالة العائلية

متزوجون/متزوجات

تشكل خدمة “داري” إحدى أبرز الخدمات الاجتماعية
ذات البعد التضامني التي تواصل المؤسسة تعزيزها
لفائدة منخرطيها، باعتبارها آلية عملية لدعم الاستقرار
السكني وتحسين الظروف الاجتماعية للأسر. وقد
عرفت هذه الخدمة خلال سنة 2025 إقبالا مهما من
طرف المنخرطين، الذين هم في طور بناء أو اقتناء

سكنهم الرئيسي .
وتبرز المعطيات الإحصائية المسجلة أن الخدمة
استهدفت فئات متنوعة من حيث الأقدمية والوضعية
العائلية وعدد الأطفال، وهو ما يؤكد الطابع الاجتماعي
والإنساني لهذه الخدمة، والتي ساهمت في تعزيز
الشعور بالاستقرار، خاصة بالنسبة للأسر الشابة التي

توجد في مرحلة تأسيس مسارها الأسري والمهني.
وتؤكد المؤسسة، من خلال مواصلة تطوير خدمة
“داري”، حرصها على ترسيخ مقاربة اجتماعية قائمة
على القرب والإنصاف وتكافؤ الفرص، بما ينسجم مع
أهدافها الرامية إلى تحسين جودة حياة المنخرطين

وتعزيز الحماية الاجتماعية داخل القطاع.

تبرز هذه المعطيات أن الخدمة تستقطب أساسا فئة
المنخرطين في بداية أو منتصف المسار المهني، وهي
الفئة التي تكون غالبا في مرحلة تأسيس الاستقرار

الأسري والسكني.

75%25%
عازبون/عازبات

عكس هذا المؤشر الارتباط المباشر بين الحاجة إلى
السكن والاستقرار الأسري، حيث تشكل الأسر
المتزوجة الفئة الأكثر طلبا لهذا النوع من الدعم
الاجتماعي، بالنظر إلى التزاماتها الأسرية وتكاليف

المعيشة المرتبطة بالأبناء.



نور الدين أخروب
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 متأخرات دعم السكن 

تسوية

ترتكز هذه الخدمة على مقاربة اجتماعية تروم مواكبة المنخرطين الذين سبق لهم
الاستفادة من قروض السكن في إطار جمعية الأعمال الاجتماعية للصيد البحري، وذلك

من خلال المساهمة في الحد من الأثر المالي المترتب عن هذه الالتزامات السابقة.
ويعكس هذا الإجراء إرادة المؤسسة في ضمان استمرارية الدعم الاجتماعي لفائدة
منخرطيها، والحفاظ على المكتسبات التي راكموها في مراحل سابقة، بما ينسجم مع

مسؤوليتها في تعزيز الحماية الاجتماعية وترسيخ الثقة في خدماتها.
ولتأمين تنزيل هذه الآلية في ظروف سليمة، اعتمدت المؤسسة إطارا إداريا منظما يقوم
على دراسة الملفات وفق معايير واضحة، بما يضمن معالجة موضوعية ومنصفة تراعي

الوضعيات المعنية وتحافظ على مبدأ الشفافية في تدبير هذه الخدمة.

وفاء بالتعهدات الاجتماعية السابقة وتعزيز للحماية

الاجتماعية للمنخرطين
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ومن حيث التوزيع حسب الجنس، أظهرت المعطيات
أن الذكور شكلوا النسبة الأكبر من المستفيدين، بما
مجموعه 94 مستفيدا، أي ما يعادل 73,44% من
مجموع المستفيدين، مقابل 34 مستفيدة بنسبة

 .%26,56
يعكس هذا التوزيع، في جانب منه، تركيبة اللائحة
الأصلية المعتمدة في إطار هذه التسوية، وكذا البنية
الديمغرافية للمنخرطين المعنيين بالعملية خلال
الفترة التي أدرجت فيها الملفات الأصلية للاستفادة.
كما يبرز هذا المعطى أهمية مواصلة تتبع المؤشرات
المرتبطة بالنوع الاجتماعي في مختلف الخدمات، بما
يسمح بقراءة أدق لتطور استفادة النساء والرجال من

البرامج الاجتماعية التي تشرف عليها المؤسسة.
أما من حيث التوزيع الجغرافي والإداري
للمستفيدين، فقد استحوذ المنخرطون بالمصالح

الخارجية على الحصة الأكبر من الاستفادة بنسبة  
57,03%من مجموع المستفيدين، مقابل %42,97
لفائدة منخرطي المؤسسة بالإدارة المركزية.
ويعكس هذا التوزيع الامتداد الترابي للقطاع وارتفاع
عدد المنخرطين العاملين بالمصالح الخارجية، كما
يؤكد حرص المؤسسة على ضمان استفادة
المنخرطين بمختلف جهات المملكة وفق مبدأ
المساواة وتكافؤ الفرص، بما يرسخ البعد الوطني
للخدمات الاجتماعية المقدمة ويعزز مبدأ القرب من

المنخرطين أينما وجدوا.
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تسوية متأخرات دعم السكن 

الذكور 
 73, 44%

الإناث
 26,56%

تندرج خدمة تسوية فوائد قروض السكن ضمن
الجهود التي تبذلها المؤسسة من أجل معالجة الملفات
الاجتماعية الموروثة وتسوية الالتزامات المرتبطة بها
لفائدة المنخرطين، وذلك في إطار احترام الحقوق
المكتسبة وضمان استمرارية الخدمات الاجتماعية
وفق مقاربة قائمة على الشفافية والإنصاف.
وتكتسي هذه الخدمة أهمية خاصة لارتباطها بمجال
السكن، باعتباره أحد المجالات الاجتماعية الأساسية
التي تساهم في دعم الاستقرار الأسري والمهني
للمنخرطين، وتخفيف الأعباء المالية المرتبطة

بالحصول على السكن.
وقد استندت هذه العملية إلى اللائحة الرسمية
المدرجة في محضر تسليم السلط الموقع بين
المؤسسة وجمعية الأعمال الاجتماعية لموظفي
وزارة الصيد البحري، والتي تم اعتمادها كمرجع
رسمي لتحديد لائحة المستفيدين المؤهلين
للاستفادة من هذا الدعم. ويشكل هذا الإطار
المرجعي ضمانة أساسية لسلامة المسطرة، واحترام
المعايير التنظيمية المعتمدة بين الأطراف المعنية،
كما يعكس حرص المؤسسة على تدبير هذا الملف
وفق قواعد واضحة تحفظ الحقوق المكتسبة وتضمن
معالجة الملفات العالقة في إطار مؤسساتي مسؤول.
وقد بلغ عدد المستفيدين من هذه العملية برسم سنة
2025 ما مجموعه 128 مستفيدا ومستفيدة، مقابل
146 مستفيدا ومستفيدة خلال سنة 2023، أي
بانخفاض قدره 18 مستفيدا، يمثل حوالي %12,33
مقارنة مع العدد المسجل سنة 2023. غير أن هذا
التراجع العددي لا يعكس تراجعا في أهمية الخدمة،
بقدر ما يرتبط بطبيعتها كعملية تسوية لملف محدد
ومغلق يستند إلى لوائح مرجعية مضبوطة، وليس
خدمة مفتوحة للتسجيل أو الاستفادة السنوية
المتجددة. ومن ثم، فإن عدد المستفيدين يظل
مرتبطا مباشرة بالملفات المؤهلة المدرجة ضمن
اللائحة المرجعية المعتمدة، وبمدى تقدم عملية

التسوية سنة بعد أخرى.

 وفاء بالالتزامات وتعزيز للثقة

57,03%

42,97%
الإدارة المركزية 

المصالح الخارجية



وعلى مستوى التصنيف المهني، أبانت المعطيات أن
فئة الأطر شكلت النسبة الأكبر من المستفيدين،
حيث بلغ عددهم 89 إطارا، أي ما يمثل 69,53% من
مجموع المستفيدين، مقابل 39 عونا بنسبة
30,47%. ويبرز هذا التوزيع تنوع الفئات المهنية
المشمولة بهذه العملية، ويؤكد أن خدمة تسوية
فوائد قروض السكن لم تقتصر على فئة إدارية
بعينها، بل شملت مختلف الفئات المهنية الواردة في
اللائحة المرجعية المعتمدة. كما يعكس هذا
التصنيف طبيعة البنية المهنية للمنخرطين المعنيين
بالملف، حيث تحضر فئة الأطر بنسبة مرتفعة، مع
استفادة مهمة لفئة الأعوان، بما يكرس شمولية

العملية وبعدها الاجتماعي.

وتحمل استفادة فئة الأعوان من هذه الخدمة دلالة
اجتماعية مهمة، بالنظر إلى أن هذه الفئة غالبا ما
تكون أكثر تأثرا بالأعباء المالية المرتبطة بالسكن
والقروض العقارية. ومن هذا المنطلق، فإن إدراجها
ضمن المستفيدين من عملية التسوية يترجم حرص
المؤسسة على مراعاة الفئات ذات الهشاشة النسبية
داخل المنظومة المهنية، وضمان عدم إقصائها من
الملفات الاجتماعية ذات الأثر المباشر على الاستقرار

الأسري. 
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وفي المقابل، فإن استفادة فئة الأطر تعكس
بدورها احترام المؤسسة للائحة المرجعية
المعتمدة، والتزامها بتسوية الحقوق المرتبطة
بجميع المنخرطين المؤهلين، بصرف النظر عن

درجتهم أو موقعهم الإداري.
وعموما، تؤكد خدمة تسوية فوائد قروض السكن
التزام المؤسسة بمواصلة معالجة الملفات العالقة
بطريقة مسؤولة ومنظمة، تحفظ الحقوق
المكتسبة للمنخرطين وتضمن استمرارية الالتزامات
الاجتماعية. كما تبرز هذه العملية حرص المؤسسة
على ترسيخ مبادئ الحكامة الجيدة والشفافية
والإنصاف، من خلال اعتماد مرجعية رسمية
واضحة، وتحليل المعطيات حسب الجنس والانتماء
الإداري والتصنيف المهني. وبذلك، لا تقتصر هذه
الخدمة على بعدها المالي فقط، بل تشكل أيضا
محطة لتأكيد مصداقية المؤسسة في تدبير الملفات
الموروثة، وتعزيز ثقة المنخرطين في قدرتها على
الوفاء بالتزاماتها الاجتماعية وفق مقاربة مؤسساتية

متوازنة.

تسوية متأخرات دعم السكن 
 وفاء بالالتزامات وتعزيز للثقة



جائزة متألقات
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أمال أدنيبي
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واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري، خلال سنة 2025، تعزيز
خدماتها الاجتماعية المرتبطة بالسياحة والنقل
والسفر، باعتبارها من الخدمات الأساسية التي
تساهم في تحسين جودة الحياة المهنية والاجتماعية
للمنخرطات والمنخرطين وأسرهم، وتدعم التوازن

بين الحياة المهنية والحياة الخاصة.
وفي هذا الإطار، عملت المؤسسة على مواصلة
تطوير هذا القطب وفق رؤية ترتكز على تقريب
الخدمات، وتيسير التنقل، وتوسيع فرص الاستفادة
من خدمات السفر والاستجمام، بما يستجيب
لحاجيات الأسرة المهنية وتطلعاتها المتزايدة نحو

خدمات اجتماعية أكثر فعالية وجودة.
وعلى مستوى النقل المهني اليومي، واصلت
المؤسسة تأمين هذه الخدمة لفائدة المنخرطين
بالإدارة المركزية ومدينة العيون، مع توسيع مجال
الاستفادة خلال سنة 2025 ليشمل أيضا مدينة
طانطان. وقد ساهم هذا التوسع في تحسين ظروف
تنقل الموظفين والأعوان، والتخفيف من الأعباء
المرتبطة بالتنقل اليومي، فضلا عن تعزيز شروط
الراحة والسلامة أثناء الالتحاق بمقرات العمل، خاصة

بالمصالح الخارجية. 

كما شهدت سنة 2025 مواصلة تنظيم برامج
الاصطياف العائلي لفائدة المنخرطين وأسرهم، من
خلال توفير عروض سياحية متنوعة وفضاءات
ملائمة للراحة والاستجمام. وفي السياق ذاته،
استمرت المؤسسة في دعم وتثمين خدمات مركزي
الاصطياف بكل من كابونكرو وسيدي إفني،
باعتبارهما فضاءين اجتماعيين يساهمان في توفير
ظروف مناسبة لقضاء العطل لفائدة الأسر

المستفيدة.
وفي مجال السفر والتنقل، واصلت المؤسسة تفعيل
شراكاتها مع كل من المكتب الوطني للسكك
الحديدية وشركة سوبراتور، بما مكن المنخرطين
وأسرهم من الاستفادة من تخفيضات مهمة على
تذاكر النقل السككي والطرقي، سواء لأغراض
مهنية أو عائلية، مع ضمان شروط تنقل مريحة

وآمنة.
ويعكس هذا القطب التوجه الاستراتيجي للمؤسسة
نحو تطوير خدمات اجتماعية ذات أثر مباشر على
الحياة اليومية للمنخرطين، من خلال دعم التنقل
المهني، وتشجيع السياحة الداخلية، وتوفير فضاءات

للاستجمام والترفيه لفائدة أسر المنخرطين.



الإصطياف العائلي
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برنامج الاصطياف العائلي

صيف 2025

في إطار حرصها المتواصل على تجويد خدماتها
الاجتماعية والارتقاء بجودة العروض المقدمة لفائدة
منخرطيها، واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري تنفيذ برنامج
الاصطياف العائلي برسم صيف 2025، باعتباره أحد
البرامج الاجتماعية السنوية الرامية إلى تمكين
المنخرطين وأسرهم من الاستفادة من فترات
استجمام في ظروف مريحة تستجيب لمعايير الجودة

والسلامة.
وفي هذا السياق، عملت المؤسسة على تعزيز عرضها
الاصطيافي من خلال توفير مجموعة من الشقق
بعدد من الإقامات والمنتجعات السياحية التي تتميز
بمستوى عال من الراحة والجودة، إلى جانب مراكز
الاصطياف التابعة لها، بما أتاح تنويع وجهات
الاستفادة وتوسيع نطاق العرض بما يستجيب

لتطلعات المنخرطين. 

وقد شمل البرنامج، من جهة، مركزي الاصطياف
“النرجس” بكابونيغرو و“أيور” بسيدي إفني خلال
الفترة الممتدة من 30 يونيو إلى 14 شتنبر 2025،
ومن جهة أخرى، عددا من الوجهات الاصطيافية
الأخرى بمختلف المدن خلال الفترة من 14 يوليوز إلى

31 غشت 2025.
كما حرصت المؤسسة على ضمان ولوج أكبر عدد
ممكن من المنخرطين إلى هذا البرنامج في أفضل
الظروف، من خلال اعتماد دعم مالي مهم تراوحت
نسبته بين 62 و64 في المائة، وهو ما ساهم في
تخفيف العبء المالي على الأسر المستفيدة وتعزيز
جاذبية العرض الاصطيافي. وبذلك، يندرج برنامج
الاصطياف العائلي لصيف 2025 ضمن جهود
المؤسسة الرامية إلى تطوير خدمات اجتماعية ذات
أثر مباشر على تحسين جودة الحياة وتعزيز رفاه

المنخرطين وأسرهم.
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في إطار برنامج الاصطياف العائلي صيف 2025،
عملت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري على تعبئة عرض متكامل
من الفضاءات المخصصة لإيواء المنخرطين
وأسرهم، سواء عبر مراكز الاصطياف التابعة لها أو
من خلال فضاءات سياحية خارجية تم التعاقد
بشأنها، وذلك بهدف تنويع الوجهات وتوسيع قاعدة
المستفيدين مع الحفاظ على معايير الجودة

والراحة.
وقد شمل العرض مراكز الاصطياف التابعة
للمؤسسة، ويتعلق الأمر بإقامة "النرجس"
بكابونيكرو ومركز الاصطياف "أيور" بسيدي إفني،
حيث تم تخصيص ما مجموعه 08 شقق بكل
مرحلة (06 شقق بإقامة النرجس و02 بمركز أيور)،
بطاقة استيعابية محددة في 06 أفراد لكل شقة،
ومدة إقامة تصل إلى 07 ليالٍ. وقد امتد الاستغلال
بهذه المراكز على مدى 11 مرحلة صيفية، من 30

يونيو إلى 14 شتنبر 2025.

كما عززت المؤسسة عرضها عبر التعاقد مع مجموعة
من الفضاءات السياحية الخارجية المتميزة، شملت
كلا من ميرادور غولف 2 ومها بيتش بكابونيكرو،
وبرالمار بأصيلة، وأدان بيتش بأكادير، حيث تم توفير
ما مجموعه 11 شقة موزعة على هذه الوجهات خلال
كل مرحلة، بنفس مدة الإقامة المحددة في 07 ليالٍ
وطاقة استيعابية تصل إلى 06 أفراد لكل شقة،
وذلك خلال الفترة الممتدة من 14 يوليوز إلى 31

غشت 2025، عبر تسع مراحل متتالية.
 للإقبال الكبير الذي عرفه برنامج الاصطياف

ً
ونظرا

العائلي، ولاسيما على بعض الوجهات التي تجاوز فيها
عدد الطلبات الطاقة الاستيعابية المتاحة، أجرت
مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
موظفي وأعوان القطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري عملية القرعة الخاصة ببرنامج الاصطياف
العائلي لصيف 2025، تحت إشراف السيدة رئيسة
المؤسسة وبحضور ممثلي الموظفين باللجنة
 لمبادئ الشفافية والنزاهة

ً
المديرية، وذلك تكريسا

وتكافؤ الفرص بين جميع المنخرطين. وقد أسفرت
هذه العملية عن إعداد لوائح للمستفيدين وأخرى
 للطلبات وتمكين

ً
 عادلا

ً
احتياطية، بما يضمن تدبيرا

أكبر عدد ممكن من المنخرطين وأسرهم من
الاستفادة من هذا البرنامج الاجتماعي.

وقد تم اختيار هذه الوجهات وفق مقاربة تأخذ بعين
الاعتبار جودة الفضاءات السياحية، وتنوعها
الجغرافي، وكذا ملاءمتها لحاجيات الأسر
المستفيدة. كما حرصت المؤسسة على ضمان
شروط الاستفادة العادلة من خلال اعتماد معايير
الشفافية وتكافؤ الفرص، لاسيما عبر تنظيم عملية
الانتقاء عند الاقتضاء، وتحديد الاستفادة الفعلية في
مرحلة واحدة لكل منخرط، بما يضمن استفادة

أوسع لفائدة أكبر عدد ممكن من المنخرطين.
وبذلك، يعكس هذا البرنامج حرص المؤسسة على
تطوير عرض اصطيافي متوازن يجمع بين التنوع
والجودة، ويستجيب لتطلعات المنخرطين وأسرهم،
في انسجام مع أهدافها الرامية إلى الارتقاء بالظروف

الاجتماعية للمنخرطين وأسرهم .
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ميرادور غولف2فضاءات الإصطياف الخارجية  

الفضاءات الخارجية

للإصطياف العائلي

 صيف 2025

مها بيتش بيرلمارأدان بيتش

كابونغرو كابونغروأصيلة أكادير

إجمالي عدد المستفيدين من برنامج الاصطياف العائلي صيف 2025:

137 أسرة  
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توزيع المستفيدين حسب الفضاءات 

نسبة المستفيدين حسب الإدارة المركزية و المصالح الخارجية

الإدارة المركزية المصالح الخارجية

54% 46%

اقامة النرجس
30.7%

ميرادور غولف 2
25.5%

مها بيتش
بيرلمار21.9%

13.1%

أدان بيتش
6.6%

أيور سيدي افني
 2,2%





واصلت المؤسسة خلال سنة 2025 تطوير خدماتها
المرتبطة بتيسير تنقل المنخرطات والمنخرطين، من
خلال اعتماد حلول عملية وآمنة تراعي حاجياتهم المهنية،
وتستحضر خصوصيات بعض المناطق التي تعرف

إكراهات مرتبطة بالبعد الجغرافي وكلفة التنقل.
وقد عملت المؤسسة على مواصلة تعزيز خدمة النقل
لفائدة  المنخرطين بالإدارة المركزية والمنخرطين بكل
من مدينة العيون ومدينة طانطان، عبر توفير وسائل نقل
منتظمة ومؤطرة، تستجيب لحاجيات التنقل اليومي،

وتساهم في تحسين ظروف الولوج إلى مقرات العمل .
كما وسعت المؤسسة نطاق تدخلها من خلال تنزيل  

اتفاقيات الشراكة مع كل من المكتب الوطني للسكك
الحديدية وشركة سوبراتور، بهدف تمكين المنخرطين
من الاستفادة من دعم بنسبة 40% من تكلفة كل رحلة،
تتحمله المؤسسة في إطار تخفيف الأعباء المالية

المرتبطة بالتنقل.

وفي السياق نفسه، تم إقرار خدمة دعم تذاكر التنقل عبر
الطائرة بالنسبة للرحلات الجوية الداخلية داخل المملكة

المغربية، لفائدة المنخرطات والمنخرطين العاملين  
بالمصالح التابعة لكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري
بمدينة الداخلة. ويمنح هذا الدعم مرة واحدة في السنة،

ويساهم في تخفيف كلفة التنقل الجوي الداخلي.
وتكميلا لهذه الجهود، حرصت المؤسسة على تجديد
عروض التأمين على السيارات الخاصة، من خلال التفاوض
مع عدد من شركات التأمين لتوفير تغطيات شاملة بأسعار
تفضيلية، لفائدة المنخرطين الراغبين في تعزيز حماية

تنقلهم الشخصي.
وتبرز هذه الخدمات المتكاملة حرص المؤسسة على بناء
عرض اجتماعي متوازن في مجال النقل والسفر، يجمع
بين النقل الجماعي المنظم، ودعم التنقل بين المدن،
ومواكبة خصوصيات المناطق البعيدة، وتعزيز الحماية

المرتبطة بالتنقل الشخصي.
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  رحلة مستفيد(ة(

تعزيز وتطوير خدمة النقل المهني

اليومي لفائدة المنخرطين

 بالإدارة المركزية

تعزيز وتطوير خدمة النقل المهني

اليومي لفائدة المنخرطين

 بالإدارة المركزية

حرصا منها على الارتقاء بجودة الخدمات الاجتماعية
وتقريبها من حاجيات المنخرطين، واصلت المؤسسة
خلال سنة 2025 مواكبة وتجويد خدمة النقل المهني
اليومي لفائدةمنخرطيها بالإدارة المركزية، وهي
الخدمة التي تم إطلاقها بتاريخ 02 يناير 2023، بهدف
توفير ظروف تنقل مريحة وآمنة ومنظمة بين مقر

العمل ومختلف مناطق سكن المنخرطين.
وقد عرفت هذه الخدمة خلال السنة موضوع التقرير
مزيدا من التحسين، من خلال اعتماد أسطول من
الحافلات تستجيب لمتطلبات السلامة والراحة، مع
توفير طاقم مهني مؤهل يسهر على ضمان انتظام
الرحلات وجودة الاستقبال والانضباط في مواقيت

التنقل.

هذا وتغطي خدمة النقل ستة خطوط رئيسية
انطلاقا من مقر الإدارة المركزية، تشمل كلا من سلا
الجديدة، سلا تابريكت، حي السلام، القرية،
اليوسفية، سلا المدينة، حي اشماعو، سعيد حجي،
القاعدة الجوية بسلا، سيدي إبراهيم، بولعجول،
حسان، حي الفتح، حي الرياض، الكيش، تمارة،

تامسنا، وعين العودة.
وقد استفاد من هذه الخدمة 120 منخرطا ومنخرطة،
عبر تنظيم 2976 رحلة خلال سنة 2025، بما يعكس
أهمية هذه الخدمة في دعم الاستقرار المهني،
وتخفيف أعباء التنقل اليومي، وتعزيز شروط السلامة

والراحة لفائدة العاملين بالإدارة المركزية.

(ذهابا وإيابا)



  رحلة

مواصلة تقديم خدمة النقل

لفائدة المنخرطين بمدينة العيون

مواصلة تقديم خدمة النقل

لفائدة المنخرطين بمدينة العيون

مستفيد(ة(

تجاوبا مع انتظارات منخرطيها بمدينة العيون، وحرصا
على جعل الخدمات الاجتماعية أكثر قربا وملاءمة
لحاجياتهم اليومية، واصلت المؤسسة خلال سنة
2025 تأمين استمرارية خدمة النقل من وإلى مقر
العمل، باعتبارها خدمة عملية تساهم في تحسين
ظروف التنقل المهني وتعزيز الراحة اليومية

للمنخرطين.
وتندرج مواصلة هذه الخدمة في إطار تفعيل
التوجهات المنبثقة عن اجتماع اللجنة المديرية المنعقد
بتاريخ 20 يونيو 2023، حيث تم إطلاقها ابتداء من
فاتح نونبر 2023، بهدف توفير حل منظم وآمن للتنقل

(ذهابا وإيابا)

 المهني لفائدة المنخرطين بهذه الجهة.
وقد حرصت المؤسسة على توفير حافلة حديثة
تستجيب لمتطلبات السلامة والراحة، بما يضمن تنقلا
منتظما في ظروف مهنية ملائمة. كما تم اعتماد
فريق مؤهل للسهر على تدبير هذه الخدمة، يتميز
بالانضباط والكفاءة وحسن التنظيم، ضمانا لجودتها

واستمراريتها.
هذا وتعكس هذه الخدمة حرص المؤسسة على تعزيز
جهوية خدماتها الاجتماعية، وتوسيع مجال الاستفادة
منها، بما ينسجم مع حاجيات المنخرطين بمختلف

مناطق المملكة.
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  رحلة

 تقديم خدمة النقل لفائدة

 المنخرطين بمدينة طانطان

 تقديم خدمة النقل لفائدة

 المنخرطين بمدينة طانطان

مستفيد(ة(

(ذهابا وإيابا)

استجابة لحاجيات المنخرطين العاملين بمندوبية كتابة
الدولة المكلفة بالصيد البحري بطانطان، وحرصا على
تقريب الخدمات الاجتماعية منهم، عملت المؤسسة
خلال سنة 2025 على إطلاق خدمة النقل المهني من
وإلى مقر العمل، ابتداء من فاتح أبريل 2025، وذلك
تفعيلا لمخرجات اجتماع اللجنة المديرية، وفي إطار
توجهها الرامي إلى تحسين ظروف العمل والتنقل

اليومي.
وقد جاءت هذه الخدمة لتوفر حلا عمليا ومنظما
لفائدة المنخرطين بطانطان، من خلال توفير حافلة
حديثة مجهزة بما يلزم من شروط السلامة والراحة،
بما يضمن تنقلا آمنا ومنتظما، ويخفف من الإكراهات

المرتبطة بالمواصلات اليومية.

كما حرصت المؤسسة على مواكبة هذه الخدمة بفريق
مهني مؤهل، يتولى السهر على تنظيم التنقلات
وتتبعها، وفق مقاربة تقوم على الانضباط، الجودة،
والاستمرارية، بما يضمن تقديم خدمة مستقرة

وفعالة لفائدة المستفيدين.
وتندرج هذه المبادرة ضمن الجهود المتواصلة
للمؤسسة من أجل توسيع نطاق خدماتها الاجتماعية
جهويا، وتحسين جودة الحياة المهنية للمنخرطين، عبر
توفير خدمات عملية تراعي حاجياتهم اليومية وتساهم

في تعزيز راحتهم واستقرارهم المهني.
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في إطار رؤيتها الرامية إلى تطوير منظومة
الخدمات الاجتماعية وتعزيز بعدها القائم على
القرب والاستجابة الفعلية لانتظارات المنخرطين
وأسرهم، واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري، خلال
سنة 2025، تنزيل برامجها المرتبطة بمجال السفر
والتنقل، باعتباره أحد المحاور الداعمة للرفاه

الاجتماعي والاستقرار الأسري للمنخرطين.
وانطلاقا من حرصها على توفير حلول عملية
وميسرة للتنقل داخل التراب الوطني، سواء
لأغراض مهنية أو عائلية أو سياحية، عملت
المؤسسة على تفعيل اتفاقيتي تعاون مع كل من
المكتب الوطني للسكك الحديدية وشركة
"سوبراتور"، بما يتيح للمنخرطين وأزواجهم
وأبنائهم الاستفادة من تخفيضات مهمة في مجال

النقل السككي والطرقي.

وفي هذا الإطار، تتحمل المؤسسة دعما ماليا
بنسبة 40% من سعر كل تذكرة سفر، مما يساهم
في تخفيف الأعباء المالية المرتبطة بالتنقل وتيسير
الولوج إلى خدمات نقل آمنة ومريحة وذات جودة.
كما تندرج هذه الخدمة ضمن مقاربة اجتماعية
تروم دعم التنقل الأسري وتشجيع السياحة
الداخلية وتقوية الروابط الاجتماعية والعائلية

للمنخرطين بمختلف جهات المملكة.

تعكس هذه الاتفاقيات توجه المؤسسة نحو تنويع
خدماتها الاجتماعية وتطويرها بشكل مستمر عبر
إرساء شراكات نوعية تستجيب لحاجيات المنخرطين
وتمنحهم امتيازات ملموسة تعزز شعورهم
بالمواكبة والاهتمام، بما ينسجم مع أهداف
المؤسسة الرامية إلى الارتقاء بالظروف الاجتماعية

للمنخرطين وأسرهم.



قطارات الأطلس
44,4%

TNR القطارات السريعة
36,4%

قطارات البراق
19,2%
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بلغ إجمالي عدد الرحلات المنجزة في إطار الاتفاقية
المبرمة مع المكتب الوطني للسكك الحديدية خلال
سنة 2025 ما مجموعه 9230 رحلة، وهو رقم يعكس
الإقبال المتزايد على هذه الخدمة الاجتماعية، ويؤكد
المكانة التي أصبحت تحتلها ضمن العرض الخدماتي
للمؤسسة باعتبارها آلية عملية لتيسير التنقل

والتخفيف من الأعباء المرتبطة بالسفر .
وتظهر قراءة توزيع الرحلات حسب أصناف القطارات
أن قطارات الأطلس سجلت الحصة الأكبر بما
مجموعه 4061 رحلة بنسبة 44,4% من إجمالي
الرحلات، وهو ما يعكس استمرار اعتماد شريحة
واسعة من المستفيدين على هذا النوع من القطارات
بالنظر إلى اتساع الشبكة التي يغطيها وتنوع الوجهات
التي يربط بينها، إضافة إلى ملاءمته لمختلف أنماط

التنقل سواء لأغراض مهنية أو اجتماعية أو عائلية.
وجاءت القطارات السريعة (TNR) في المرتبة الثانية
بما مجموعه 3323 رحلة بنسبة 36,4%، وهو مؤشر
يعكس المكانة المهمة التي يحتلها هذا الصنف في
الاستجابة لحاجيات التنقل المنتظم، خصوصا على
مستوى المحاور التي تعرف حركة دؤوبة بين المدن،
فضلا عن توفيره لحلول عملية تجمع بين سرعة

التنقل وسهولة الولوج.
أما القطارات الفائقة السرعة البراق فقد سجلت 1754
رحلة بنسبة 19,2%، وهي نسبة تؤكد تنامي اهتمام
المستفيدين بخدمات النقل عالية السرعة، خاصة لما
توفره من تقليص لمدة السفر وتحسين تجربة
التنقل، الأمر الذي يعكس تطورا تدريجيا في أنماط
الاستفادة وتوجها متزايدا نحو الاستفادة من خدمات

ذات جودة أعلى.
وتكتسي هذه النتائج دلالة خاصة عند وضعها في
سياق تطور الخدمة منذ انطلاقها، حيث تجدر الإشارة

إلى أن سنة 2024 لم تمثل سنة استغلال كاملة،
باعتبار أن الاتفاقية لم تدخل حيز التنفيذ إلا خلال
النصف الثاني من السنة، وقد سجل خلالها ما
مجموعه 3100 رحلة فقط. أما سنة 2025 فتمثل
أول سنة كاملة من التفعيل، وهو ما أتاح للمؤسسة
وللمنخرطين الاستفادة من الخدمة على امتداد السنة

بأكملها.
ومن هذا المنطلق، فإن الانتقال من 3100 رحلة
خلال فترة جزئية من سنة 2024 إلى 9230 رحلة
خلال سنة 2025 يعكس الدينامية الإيجابية التي
عرفتها الخدمة بعد مرحلة الإطلاق، ويبرز نجاح جهود
التعريف بها وتوسيع قاعدة المستفيدين منها. كما
تؤكد هذه المؤشرات أن الخدمة استطاعت في ظرف
وجيز أن ترسخ مكانتها كأحد التدخلات الاجتماعية
ذات الأثر المباشر على تحسين ظروف عيش
المنخرطين وتعزيز قدرتهم على الاستفادة من

خدمات النقل السككي بمختلف أصنافه.
وتبرز هذه النتائج كذلك أن الاستثمار في خدمات
النقل لا يقتصر على توفير امتياز اجتماعي فحسب،
بل يشكل رافعة حقيقية لتعزيز القرب من
المنخرطين، ودعم التنقل المهني والعائلي، وتحسين
جودة الحياة، بما ينسجم مع توجه المؤسسة نحو
تطوير خدمات اجتماعية أكثر استجابة وانتشارا على

المستوى الوطني.



(أبريل–يونيو)
38,9%

(أكتوبر–دجنبر)
22,4%

(يوليوز–شتنبر)
21,9%

(يناير–مارس)
16,8%

توزيع الرحلات حسب درجة السفر

الدرجة الثانية
88.5%

الدرجة الأولى
11.5%

يعكس توزيع الرحلات حسب الفصول خلال سنة 2025
نمطا متوازنا نسبيا في الاستفادة من خدمة النقل
السككي، حيث لم تعرف السنة تفاوتات حادة بين
الفترات الزمنية، وهو ما يدل على أن الإقبال على
الخدمة لم يكن مرتبطا بموسم أو ظرفية محددة، بل
عرف استمرارية وانتظاما على امتداد مختلف أشهر

السنة.
وقد سجل الفصل الثاني (أبريل–يونيو) أعلى مستوى
من الاستفادة بما مجموعه 2424 رحلة بنسبة %26,26
من إجمالي الرحلات، مما يعكس دينامية مهمة خلال
هذه الفترة، والتي قد ترتبط بارتفاع وتيرة التنقلات
المهنية والإدارية والعائلية، إضافة إلى استقرار

الظروف المناخية وارتفاع الطلب على السفر والتنقل.
وجاء الفصل الرابع (أكتوبر–دجنبر) في المرتبة الثانية
بما مجموعه 2341 رحلة بنسبة 25,36%، وهو مؤشر
يبرز استمرار الإقبال على الخدمة خلال نهاية السنة، بما
يعكس ترسخ الاستفادة لدى المنخرطين واعتمادهم

المتزايد على هذا العرض الاجتماعي.
أما الفصل الثالث (يوليوز–شتنبر) فقد سجل 2289
رحلة بنسبة 24,80%، محافظا بدوره على مستوى
مرتفع من الاستفادة، وهو ما يعكس تأثير فترة
العطل الصيفية والتنقلات الأسرية والاستجمامية على

حجم استعمال الخدمة.

71

مؤشرات الإقبال على خدمة النقل

السككي حسب الفترات الزمنية

في حين سجل الفصل الأول (يناير–مارس) ما
مجموعه 2176 رحلة بنسبة 23,58%، وهي أدنى حصة
فصلية، غير أن الفارق مع باقي الفصول ظل محدودا،
الأمر الذي يؤكد انتظام الاستفادة وعدم وجود تراجع

كبير خلال هذه الفترة.
وعلى المستوى الشهري، عرف شهر يوليوز أعلى نسبة
استعمال بلغت 9,08% من إجمالي الرحلات السنوية،
وهو ما يؤكد المكانة التي تحتلها فترة الصيف ضمن
أنماط تنقل المنخرطين، سواء لأغراض السفر العائلي

أو التنقل بين المدن.
في المقابل، سجل شهر مارس أقل عدد من الرحلات
بنسبة 7,11%، دون أن يشكل ذلك انخفاضا كبيرا
مقارنة بباقي الأشهر، مما يعكس استقرارا عاما في

وتيرة الاستفادة.
وتؤكد هذه المؤشرات أن الخدمة عرفت توزيعا سنويا
متوازنا نسبيا بين مختلف الفصول والأشهر، وهو ما
يعكس نجاح المؤسسة في توفير خدمة مستمرة
وقابلة للاستفادة على مدار السنة، بما ينسجم مع
حاجيات المنخرطين ويعزز من أثر هذه الاتفاقية

كخدمة اجتماعية داعمة للتنقل وتحسين جودة الحياة.
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تؤكد هذه النتائج أن خدمة النقل السككي أصبحت
تعرف استعمالا منتظما ومتزايدا من طرف
المنخرطين وذوي حقوقهم، خصوصا بعد انتقالها من
مرحلة الإطلاق خلال نصف سنة 2024 إلى سنة كاملة

من التفعيل سنة 2025.
ويعكس بلوغ 9230 رحلة خلال سنة 2025 نجاح
الاتفاقية في الاستجابة لحاجيات التنقل، سواء
المرتبطة بالسفر العائلي أو التنقل المهني أو قضاء

الأغراض الإدارية والشخصية.
كما يبين تنوع استعمال البراق وTNR وقطارات
الأطلس أن المستفيدين لا يعتمدون على نمط واحد
من القطارات، بل يختارون الوسيلة الأنسب حسب

الوجهة، المسافة، الكلفة، والمدة الزمنية للسفر.
وتظهر هيمنة قطارات الأطلس أن هذا الصنف يظل
الأكثر ملاءمة لفئة واسعة من المستفيدين، بحكم

تغطيته لعدد مهم من الوجهات الوطنية.
في المقابل، يؤكد استعمال TNR والبراق وجود
طلب متزايد على خدمات أسرع وأكثر راحة، خاصة

بالنسبة للتنقلات بين المدن الكبرى.
وعموما، تبرز هذه المؤشرات أن الخدمة ساهمت في
تخفيف أعباء السفر، وتحسين شروط التنقل، وتعزيز

القرب من المنخرطين، مما يجعلها إحدى الخدمات 

الاجتماعية ذات الأثر المباشر والقابل للتطوير
مستقبلا.

كما أن هذا الأثر لا يقتصر على الجانب المالي فقط،
بل يمتد إلى البعد الاجتماعي والمهني، من خلال
تمكين المنخرطين وذوي حقوقهم من التنقل في
ظروف أفضل، وبكلفة أقل، وبمرونة أكبر. فكل
رحلة مدعمة تعني تخفيف عبء مباشر عن الأسرة،
وتيسير الارتباط بالمراكز الإدارية والصحية
والعائلية، خاصة بالنسبة للمنخرطين العاملين خارج

محور الإقامة أو بعيدا عن أسرهم.
كما يعكس انتظام الإقبال على الخدمة ثقة
المستفيدين في هذا العرض، وقدرته على الاستجابة
لحاجيات فعلية ومتكررة، وليس فقط لحاجيات
ظرفية. ومن ثم، فإن هذه الخدمة تشكل نموذجا
عمليا للشراكات الاجتماعية الناجحة، لأنها تجمع بين
دعم القدرة الشرائية، تحسين جودة التنقل، وتعزيز
العدالة المجالية في الولوج إلى خدمات النقل الوطنية.
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استأثرت الوجهات الخمس الأكثر استقطابا، وهي
مراكش وأكادير والعيون وطنجة المدينة والداخلة،
بالنصيب الأكبر من مجموع الرحلات المسجلة خلال

سنة 2025.
 وقد بلغ مجموع الرحلات نحو هذه الوجهات 701 رحلة،
أي ما يمثل حوالي 67.66% من إجمالي الرحلات

السنوية.
 ويعكس هذا المعطى تمركز الطلب حول المحاور
الكبرى والوجهات ذات الجاذبية العالية بالنسبة

للمنخرطين.
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خلال الفترة الممتدة من فاتح يناير 2025 إلى غاية 31
دجنبر 2025، بلغ عدد الرحلات التي استفاد منها
المنخرطون في إطار الاتفاقية المبرمة مع شركة
SUPRATOURS ما مجموعه 1036رحلة، موزعة
على 28 وجهة من مختلف جهات وأقاليم المملكة، بما
يعكس الدينامية المتواصلة التي تعرفها هذه الخدمة
والإقبال المتزايد عليها من طرف المنخرطين وأسرهم،
وكذا حرص المؤسسة على تعزيز خدمات التنقل
وتوسيع نطاق الاستفادة منها بما يضمن تقريب
الخدمات الاجتماعية وتحسين ظروف تنقل

المستفيدين.
سجلت الوجهات متوسطة الإقبال حضورا مهما
ضمن استعمالات المنخرطين لخدمة النقل خلال
سنة 2025، وشملت هذه الفئة إنزكان، مرتيل،
تطوان، طانطان الميناء، طانطان، بوجدور،

الصويرة وكلميم، بمجموع 250 رحلة.

سجلت الوجهات ذات الطلب المحدود حضورا أقل
مقارنة بباقي الوجهات، حيث تراوح عدد الرحلات بها
بين رحلة واحدة و16 رحلة، ويعكس ذلك طابعا
انتقائيا في الطلب على هذه الوجهات،المرتبط غالبا

بحاجيات تنقل محددة أو موسمية.
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إحصائيات شهرية للرحلات عبر

أسطول سوبراتور خلال سنة 2025

تعكس الإحصائيات المسجلة خلال أشهر أكتوبر وغشت وشتنبر ويوليوز ارتفاعا ملحوظا في وتيرة الاستفادة من خدمة
النقل والتنقل خلال سنة 2025، وقد بلغ مجموع الرحلات خلال هذه الفترات 418 رحلة، أي ما يفوق 40% من إجمالي
الرحلات السنوية المسجلة، ويرتبط هذا الارتفاع أساسا بفترة العطل الصيفية وكثافة التنقلات المهنية والعائلية، خاصة
نحو الوجهات السياحية والمدن الكبرى، كما تؤكد هذه المعطيات أهمية الخدمة في تلبية حاجيات المنخرطين خلال الفترات

التي تعرف ذروة في الطلب على التنقل والسفر.

تعكس هذه المؤشرات الدينامية المتواصلة التي تعرفها خدمة النقل والتنقل، وكذا الإقبال المتزايد للمنخرطين على
الاستفادة منها بمختلف مناطق المملكة.

مؤشرات رئيسية حول برنامج النقل والتنقل عبر حافلات سوبراتور

74



تشير المعطيات الاحصائية الخاصة بخدمة النقل
الطرقي، والتي تدخل في إطار الاتفاقية المبرمة مع
شركة سوبراتور، إلى تطور مهم وملموس في حجم
الاستفادة خلال سنة 2025، مقارنة مع الفترة الممتدة
من 12 يوليوز إلى 31 دجنبر 2024. حيث انتقل عدد
الرحلات من 471 رحلة سنة 2024 إلى 1036 رحلة سنة
2025، أي بزيادة بلغت 565 رحلة إضافية، وهو ما
يمثل معدل نمو يفوق 120%. ويعكس هذا التطور
ارتفاعا واضحا في إقبال المنخرطين على هذه الخدمة،
ويؤكد أن النقل والتنقل أصبحا من بين الخدمات
الاجتماعية ذات الأهمية العملية المباشرة بالنسبة

للمنخرطين وأسرهم.
ويكتسي هذا التطور أهمية خاصة بالنظر إلى كون سنة
2024 شكلت مرحلة انطلاق أولى لهذه الخدمة، حيث
شملت فقط الفترة الممتدة من منتصف شهر يوليوز
إلى نهاية شهر دجنبر، في حين عرفت سنة 2025
استمرارية الخدمة على امتداد سنة كاملة. ومن ثم،
فإن الارتفاع المسجل لا يعبر فقط عن توسع زمني في
مدة الاستفادة، بل يكشف أيضا عن ترسيخ تدريجي
لهذه الخدمة ضمن منظومة الخدمات الاجتماعية
للمؤسسة، وعن تزايد ثقة المنخرطين في جدواها
وقدرتها على الاستجابة لحاجياتهم المرتبطة بالتنقل

بين مختلف مناطق المملكة.
كما عرفت شبكة الوجهات المشمولة بالخدمة توسعا
ملموسا، حيث ارتفع عدد الوجهات من 24 وجهة سنة
2024 إلى 28 وجهة سنة 2025. ويبرز هذا المعطى
حرص المؤسسة على تعزيز التغطية الجغرافية
للخدمة وتوسيع نطاق الاستفادة منها، بما يضمن
وصولها إلى عدد أكبر من المنخرطين بمختلف الجهات
والأقاليم، خاصة بالنسبة للذين يواجهون إكراهات

مرتبطة بالمسافة أو بتكاليف السفر.
وعلى مستوى الوجهات الأكثر طلبا، حافظت مدينتا
مراكش وأكادير على صدارتهما خلال السنتين، مع
ارتفاع واضح في حجم الاستفادة خلال سنة 2025.
فقد انتقلت الرحلات نحو مراكش من 115 رحلة سنة

2024 إلى 265 رحلة سنة 2025، كما ارتفعت الرحلات 

نحو أكـــــادير من 113 رحلة إلى 212 رحلــة. ويدل هذا
التطور على استمرار جاذبية هاتين الوجهتين باعتبارهما
محورين رئيسيين للتنقل، سواء لأغراض عائلية أو

مهنية أو صحية أو اجتماعية.
وفي السياق ذاته، أظهرت معطيات سنة 2025 حضورا
متزايدا لعدد من الوجهات الجنوبية، خاصة العيون
والداخلة وبوجدور وطانطان وكلميم. ويكتسي هذا
المؤشر دلالة مهمة، لكونه يعكس تنامي الحركية نحو
الأقاليم الجنوبية، ويؤكد أن خدمة النقل والتنقل لا
تقتصر على المدن الكبرى أو الوجهات السياحية
التقليدية، بل تساهم كذلك في دعم الربط المجالي بين

مختلف مناطق المملكة.
أما على مستوى الوجهات متوسطة الإقبال، فقد أظهرت
الأرقام أن عددا من المدن مثل طنجة المدينة، تطوان،
مرتيل، بوجدور، طانطان، الصويرة وكلميم سجلت
مستويات استفادة مهمة، وإن لم تبلغ حجم الطلب
المسجل في مراكش وأكادير. ويعكس هذا التوزيع
وجود تنوع واضح في اختيارات المنخرطين، كما يؤكد أن
الخدمة تستجيب لحاجيات متعددة لفئات مختلفة من

المستفيدين.
كما تفيد قراءة المتوسط الشهري للاستفادة، الذي بلغ
حوالي 86 رحلة شهريا خلال سنة 2025، بأن الخدمة
عرفت استعمالا منتظما نسبيا، ولم تكن مقتصرة على
فترات محددة فقط. وهذا المؤشر مهم لأنه يبين أن
الاتفاقية المبرمة مع شركة سوبراتور لم تتحول إلى
خدمة موسمية محدودة، بل أصبحت آلية عملية

يستعملها المنخرطون بشكل متواصل.
ومن جهة أخرى ، تعكس هذه النتائج نجاح المؤسسة
في تنزيل توجهها الرامي إلى تقوية الخدمات الاجتماعية
ذات الأثر المباشر على الحياة اليومية للمنخرطين.
فخدمة النقل والتنقل لا تمثل فقط دعما ماديا أو
تخفيضا في كلفة السفر، بل تساهم أيضا في تيسير
الولوج إلى الوجهات الإدارية والصحية والعائلية
والمهنية، وتساعد المنخرطين على تدبير تنقلاتهم في

ظروف أفضل.
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وشفافة، من بينها أن يكون المنخرط في وضعية
إدارية ومالية سليمة إزاء المؤسسة، وأن يزاول مهامه
بإحدى المصالح التابعة لكتابة الدولة المكلفة بالصيد
البحري بمدينة الداخلة، على أن يقتصر الدعم على
الرحلات الجوية الداخلية داخل المملكة المغربية، مرة

واحدة في السنة.
وفي إطار تبسيط مسطرة الاستفادة وضمان النجاعة
في معالجة الطلبات، اعتمدت المؤسسة آلية رقمية
ترتكز على تعبئة طلب الاستفادة وإرسال الوثائق
المثبتة للسفر، بما في ذلك تذكرة الطيران، وبطاقة
الصعود إلى الطائرة، وشهادة الحساب البنكي، عبر
البريد الإلكتروني للمؤسسة، شريطة أن تكون

الوثائق مؤرخة خلال سنة 2025.
وتعكس هذه الخدمة حرص المؤسسة على تنويع
مجالات تدخلها الاجتماعي، وتكييف خدماتها مع
الحاجيات الفعلية للمنخرطين بمختلف الجهات، بما
يرسخ مبدأ العدالة المجالية ويعزز جودة الخدمات

المقدمة لفائدة الأسرة البحرية.

في إطار مواصلة تطوير الخدمات الاجتماعية ذات
الوقع المباشر على الحياة اليومية للمنخرطين، وتعزيزا
لمبادئ القرب والتضامن الاجتماعي، أطلقت مؤسسة
النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري خلال سنة 2025 خدمة دعم تذاكر السفر عبر
النقل الجوي الداخلي، وذلك لفائدة المنخرطين
النشيطين العاملين بالمصالح التابعة لكتابة الدولة
المكلفة بالصيد البحري بمدينة الداخلة، كمرحلة أولى.
وتأتي هذه المبادرة استجابة للإكراهات المرتبطة
بخصوصية البعد الجغرافي للمنطقة، وما يترتب عنه
من ارتفاع في تكاليف التنقل الجوي الداخلي، حيث
تهدف المؤسسة من خلال هذه الخدمة إلى تخفيف
العبء المالي المرتبط بالسفر، والمساهمة في
تحسين ظروف تنقل المنخرطين وتعزيز استقرارهم

الاجتماعي والمهني.
وقد حددت المؤسسة سقف هذا الدعم في مبلغ سنوي
لا يتجاوز 1000 درهم لكل مستفيد، وفق مجموعة
من الشروط التنظيمية التي تضمن استفــــــادة عادلة 

إطلاق خدمة دعم تذاكر السفر عبر

النقل الجوي لفائدة المنخرطين

بالداخلة
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بلغ إجمالي المستفيدين من خدمة دعم النقل
الجوي خلال سنة 2025 ما مجموعه 21 مستفيدا.

توزيع المستفيدين حسب الجنس

تظهر المعطيات هيمنة واضحة لفئة الذكور ضمن
المستفيدين من خدمة دعم النقل الجوي، حيث بلغت
نسبتهم أكثر من 95% من مجموع المستفيدين، مقابل

حضور محدود جدا للإناث.
الذكور 

الإناث

95%

5%

الداخلة
57,1%

الدار البيضاء
28,6%

الرباط
9,5%

أكادير
4,8%

تشير الإحصائيات إلى أن مدينة الداخلة استحوذت على
النسبة الأكبر من الاستفادة بما يفوق 57%، وهو ما
يعكس أهمية هذه الوجهة بالنظر إلى بعدها الجغرافي و
أهداف هذه الخدمة بالنظر إلى اعتماد عدد من الأطر
العاملة بمدينة الداخلة على النقل الجوي للتنقل المهني
والعائلي. كما احتلت الدار البيضاء المرتبة الثانية بنسبة
تقارب 29% باعتبارها قطبا محوريا للنقل الجوي

الوطني.

التوزيع حسب الوجهة

عرفت خدمة دعم النقل الجوي ذروة الاستفادة خلال
شهري شتنبر وغشت، وهو ما يرتبط أساسا بفترة
العطل الصيفية والتنقلات الأسرية والمهنية المرتفعة
خلال هذه المرحلة. كما سجلت الأشهر المرتبطة
بالعطلة الصيفية أكبر حجم للطلبات، مما يؤكد الأهمية
الاجتماعية لهذه الخدمة في دعم تنقل المنخرطين

خاصة بالمناطق البعيدة.
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تعكس هذه المؤشرات تنامي أهمية خدمة دعم النقل
الجوي باعتبارها آلية اجتماعية تساهم في التخفيف من
أعباء التنقل، خاصة لفائدة العاملين بالمصالح التابعة
لكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري بالداخلة . كما تبرز
المعطيات أن الاستفادة تتركز بشكل أساسي في
الوجهات ذات البعد الجغرافي الكبير، وهو ما يؤكد الدور
الاجتماعي للمؤسسة في تعزيز العدالة المجالية
وتقريب الخدمات لفائدة المنخرطين عبر التراب الوطني.



جائزة متألقات

صفاء لعريف
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 دعم أداء مناسك الحج 

 " عناية اجتماعية تعزز البعد الروحي للمنخرطين"

تنزيلا لرؤيتها الاجتماعية الرامية الى العناية الشاملة
بالمنخرطين، وتعزيزا لابعاد المواكبة التي تعتمدها
المؤسسة في مختلف خدماتها، حرصت مؤسسة
النهوض بالاعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والاعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري على ادماج البعد الديني والروحي ضمن
منظومة تدخلاتها الاجتماعية، باعتباره عنصرا اساسيا
في تحقيق التوازن النفسي والاستقرار الاجتماعي

للمنخرط.
وفي هذا السياق، تندرج خدمة الدعم الخاص باداء
فريضة الحج ضمن المبادرات الاجتماعية ذات الوقع
المباشر، حيث تخصص المؤسسة منحة مالية قدرها
20.000 درهم لفائدة كل منخرط مستفيد من هذه
الخدمة، مساهمة منها في التخفيف من الاعباء المالية
المرتبطة باداء مناسك الحج، وتمكين المنخرطين من
الاستفادة من مواكبة عملية تيسر عليهم الوفاء بهذا

الركن العظيم من اركان الاسلام.

وتعكس هذه الخدمة توجها مؤسساتيا قائما على
مقاربة متكاملة للعمل الاجتماعي، لا تقتصر على
الاستجابة للحاجيات ذات الطابع المادي او المهني، بل
تمتد لتشمل الجوانب الروحية والانسانية التي تسهم
في تحقيق التوازن العام للفرد، وتعزز شعوره
بالاستقرار والرضا والانتماء. ومن هذا المنظور،
تشكل منحة الحج احدى صور العناية الاجتماعية التي
تجسد التزام المؤسسة بمرافقة منخرطيها في
المحطات الاساسية من حياتهم، وفق رؤية تقوم على

القرب والتضامن والانصاف.
كما تساهم هذه المبادرة في ترسيخ قيم التكافل
والتازر داخل الوسط المهني، وفي توطيد العلاقة
المعنوية بين المؤسسة ومنخرطيها، من خلال توفير
دعم ملموس يعكس تفهم المؤسسة لانشغالاتهم
وانتظاراتهم، ويؤكد حرصها على تقديم خدمات
اجتماعية ذات بعد انساني عميق واثر مباشر على جودة

الحياة.
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نشيطون
68.8%

متقاعدون
31.3%

توزيع المستفيدين من منحة الحج

حسب وضعية الإنخراط بالمؤسسة

بلغ العدد الإجمالي للمستفيدين من منحة الحج  ما
مجموعه 16 مستفيدا(ة)،يمثلون ما يلي:

التمثيلية الجغرافية للمستفيدين

 من منحة الحج 2025
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تبرز المعطيات المتعلقة بالتمثيلية الجغرافية
للمستفيدين من منحة الحج برسم سنة 2025
تمركز نسبة مهمة من المستفيدين على مستوى
الإدارة المركزية، وهو ما يمكن تفسيره بالكثافة
العددية للمنخرطين بها مقارنة ببعض المصالح

الخارجية. كما تسجل المعطيات حضورا لمندوبيات  
مختلفة، خاصة بالعيون والدار البيضاء والجديدة،
مما يعكس حرص المؤسسة على ضمان حد أدنى
من التمثيلية الترابية في الاستفادة من هذه الخدمة

الاجتماعية. 

تكشف المعطيات الخاصة بالوضعية الإدارية
للمستفيدين أن فئة المنخرطين النشيطين تمثل
الأغلبية ضمن المستفيدين، حيث بلغ عددهم 11
مستفيدا مقابل 5 من فئة المتقاعدين. ويعكس
هذا التوزيع الحضور الطبيعي للمنخرطين
النشيطين باعتبارهم يشكلون الفئة الأوسع تمثيلية

داخل قاعدة المنخرطين بالمؤسسة.
وفي المقابل، تبرز استفادة المتقاعدين البعد
التضامني والاجتماعي الذي يميز تدخلات
المؤسسة، من خلال استمرار عنايتها بهذه الفئة
حتى بعد انتهاء مسارها المهني، والحرص على
إستفادتها من الخدمات الاجتماعية. كما يدل هذا
المعطى على أن منحة الحج لا تُعد فقط خدمة
ظرفية، بل تندرج ضمن رؤية اجتماعية تراعي
الوفاء للمسار المهني للموظفين والمتقاعدين،
وتعزز مبدأ الإنصاف والاستمرارية في الاستفادة

من خدمات المؤسسة.

83



84

ختاما، تندرج منحة الحج ضمن الخدمات الاجتماعية ذات البعد الإنساني
والتضامني التي تحرص المؤسسة على تعزيزها لفائدة منخرطيها، لما تمثله
من قيمة روحية واجتماعية خاصة لدى المستفيدين وأسرهم. وقد عكست
عملية توزيع الاستفادة برسم سنة 2025 حرص المؤسسة على اعتماد
مقاربة متوازنة تراعي التمثيلية الإدارية والمجالية، مع الحفاظ على مبدأ
تكافؤ الفرص بين مختلف فئات المنخرطين، سواء النشيطين أو المتقاعدين.
كما تؤكد هذه المبادرة مواصلة المؤسسة لجهودها الرامية إلى الارتقاء
بخدماتها الاجتماعية وتنويع مجالات تدخلها، من خلال برامج ذات أثر مباشر
على المنخرطين، تستحضر حاجياتهم الاجتماعية والإنسانية، وتمنح عناية
خاصة للخدمات التي تحمل بعدا معنويا وروحيا. وتبرز منحة الحج، في هذا
السياق، كآلية للدعم والمواكبة، وكصورة من صور الاعتراف بالمجهودات
المهنية التي بذلها موظفات وموظفو القطاع، وكذا المتقاعدون الذين راكموا

سنوات من العطاء داخل المرفق العمومي.
وبذلك، تشكل هذه الخدمة امتدادا لالتزام المؤسسة بترسيخ قيم التضامن
والإنصاف والقرب، وتعزيز الثقة بينها وبين منخرطيها، عبر تدبير شفاف
ومنصف يضمن استفادة مستحقة وعادلة، ويساهم في تقوية البعد

الاجتماعي والإنساني لبرامجها السنوية.



85



تنظيم رحلة العمرة في إطار العنايةالاجتماعية والدينية بالمنخرطين

تنظيم محكم ومساطر

واضحة للتسجيل

وقد خصص لهذه الرحلة في حدود 30 مقعدا، تم تخصيص اربعة مقاعد منها لفئة المتقاعدين، تكريسا لمبدأ
الانصاف وتوسيع دائرة الاستفادة لتشمل مختلف فئات المنخرطين، مع مساهمة مالية من المؤسسة بلغت

10.000 درهم لفائدة كل منخرط مشارك مستوفي للشروط المحددة.

تفعيلا لبرامجها الاجتماعية ذات البعد التضامني والروحي، نظمت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري رحلة إلى الديار المقدسة لأداء مناسك

العمرة برسم سنة 2025، وذلك خلال الفترة الممتدة من 15 أكتوبر إلى 30 أكتوبر 2025.

شروط ومعايير الاستفادة

حرصت المؤسسة على اعتماد مجموعة من
الشروط والمعايير التنظيمية لضمان استفادة
عادلة وشفافة من هذه الرحلة المباركة، حيث
اشترطت أن يكون المنخرط في وضعية ادارية
ومالية سليمة تجاه المؤسسة، وأن يتوفر على
اقدمية عامة لا تقل عن خمس سنوات بالادارة، مع
عدم سبق استفادته من منحة الحج التي تمنحها
المؤسسة. كما تم التنصيص على اعتماد معايير
موضوعية في حالة تجاوز عدد الطلبات المقاعد

المخصصة.

تميزت عملية التسجيل والتنظيم باعتماد مسطرة
دقيقة تراعي مختلف الجوانب المرتبطة براحة
المشاركين وظروف اقامتهم، حيث تم فتح باب
التسجيل وفق نموذجين خاصين بالمشاركة وحجز
الغرف، مع تحديد انواع الغرف المتاحة بين الثنائية
والثلاثية والرباعية. كما تم توضيح كيفية تدبير
الحجوزات الفردية والجماعية، خاصة بالنسبة للغرف
الرباعية التي يشترط استكمال عدد المشاركين بها

للاستفادة من تعريفتها الخاصة.
كما اتاحت المؤسسة للمنخرطين امكانية اصطحاب
مرافق واحد من افراد الاسرة، شريطة احترام
الضوابط التنظيمية المعتمدة، مع ضرورة حجز
غرفة مغلقة بالنسبة للراغبين في الاستفادة من هذه
الامكانية. وقد شكل هذا التوجه بعدا اجتماعيا
وانسانيا يعكس حرص المؤسسة على مراعاة

الجوانب الاسرية للمشاركين.
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مواكبة ادارية وروحية

للمشاركين

في اطار مواكبة المشاركات والمشاركين وضمان
حسن الاستعداد لهذه الرحلة المباركة، نظمت
المؤسسة لقاء تواصليا حضوريا وعن بعد يوم
الخميس 25 شتنبر 2025 بمقر المؤسسة بالرباط
وعبر منصة Google Meet، خصص لتقديم
مختلف التوضيحات المتعلقة بالجوانب التنظيمية

والادارية والروحية الخاصة بالرحلة.
وقد شكل هذا اللقاء مناسبة لتعزيز التواصل
المباشر مع المشاركين، وتقديم شروحات مفصلة
حول ترتيبات السفر والاقامة والتنقلات والوثائق
الادارية المطلوبة، الى جانب الاجابة عن مختلف
التساؤلات والاستفسارات المرتبطة بالرحلة. كما
تم تخصيص جانب مهم للتأطير الروحي والشرعي
من خلال تقديم توجيهات عملية تساعد
المشاركين على اداء مناسك العمرة في ظروف

ايمانية مريحة ومطمئنة.

مقاربة اجتماعية تعكس

 قيم المؤسسة

عكست هذه المبادرة الاجتماعية والدينية حرص
المؤسسة على ترسيخ البعد الانساني والتضامني
في خدماتها الاجتماعية، من خلال توفير ظروف
تنظيمية ملائمة تضمن راحة المشاركين
وتمكنهم من اداء مناسك العمرة في اجواء
يسودها الاطمئنان والتنظيم الجيد والمواكبة

المستمرة.

كما جسدت هذه الرحلة اهتمام المؤسسة بتعزيز
الروابط الانسانية والقيم الروحية لدى المنخرطات
والمنخرطين، عبر مبادرات تجمع بين البعد
الاجتماعي والتنظيم المحكم والتأطير الروحي، بما
ينسجم مع رسالتها الرامية الى الارتقاء بجودة
الخدمات الاجتماعية المقدمة لفائدة اسرة القطاع.
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توزيع المستفيدين حسب الجنس

14
16

توزيع المستفيدين

(المنخرطين النشيطين) حسب مقر التعيين

تبرز المعطيات أن توزيع المستفيدين النشيطين من
رحلة العمرة عرف نوعا من التوازن بين الإدارة
المركزية والمصالح الخارجية، حيث بلغ عدد
المستفيدين من الإدارة المركزية 14 مستفيدا،

مقابل 12 مستفيدا من المصالح الخارجية.

الإدارة المركزية 
المصالح الخارجية

 54%  46%

88

يظهر التوزيع حسب الجنس حضورا متقاربا بين
الذكور والإناث، إذ بلغ عدد الذكور 14 مستفيدا،
مقابل 16 مستفيدة من الإناث، وهو ما يعكس

توزيعا متوازنا نسبيا بين الفئتين.

ذكور إناث

86,7 %13,3 %

توزيع المستفيدين

 حسب الوضعية الإدارية 

 النشيطون

يبرز توزيع المستفيدين من رحلة العمرة حسب
الوضعية الإدارية هيمنة فئة المنخرطين النشيطين
بنسبة 86,7%، مقابل 13,3% لفئة المتقاعدين.
ويعكس هذا التوزيع البنية الديمغرافية لقاعدة

المنخرطين بالمؤسسة .
وتجدر الإشارة إلى أن نسبة المتقاعدين المسجلة لا
ينبغي قراءتها باعتبارها مؤشرا على ضعف تمثيلية
هذه الفئة، بل ينبغي ربطها بالمعايير التنظيمية
المعتمدة في عملية الانتقاء، والتي خصصت مسبقا
حصة محددة للمتقاعدين بلغت أربعة مقاعد من
مجموع المقاعد المتاحة. وعليه، فإن استفادة
المتقاعدين تمت في حدود الكوطا المقررة سلفا، بما
يضمن احترام مبدأ تكافؤ الفرص والتوزيع العادل

للاستفادة بين فئات المنخرطين.

 المتقاعدون



تشكل رحلة العمرة برسم سنة 2025 واحدة من
المبادرات الاجتماعية والانسانية ذات البعد الروحي التي

تفتخر المؤسسة  بتنظيمها لفائدة منخرطيها.
وقد عكس هذا البرنامج  حرص المؤسسة على اعتماد
مقاربة قائمة على الانصاف والشفافية، من خلال
الاستناد إلى معايير موضوعية تراعي السن والأقدمية
العامة بالإدارة، بما يضمن تكافؤ الفرص ويكرس

البعد التضامني والاجتماعي للخدمة.
كما أبرزت مختلف المؤشرات والإحصائيات نجاح
المؤسسة في تحقيق توازن بين مختلف الفئات
المستفيدة، سواء من حيث الوضعية الإدارية أو
التمثيلية النسائية أو التوزيع بين الإدارة المركزية
والمصالح الخارجية، إلى جانب إيلاء عناية خاصة لفئة
المتقاعدين تقديرا لمسارهم المهني وعطائهم داخل

القطاع.
وتؤكد هذه المبادرة مرة أخرى انخراط المؤسسة
المتواصل في تطوير خدمات اجتماعية ذات أثر انساني
وروحي مباشر، تستجيب لتطلعات المنخرطين
وتساهم في تعزيز قيم التضامن والتكافل والاعتراف

داخل أسرة القطاع.

73 %

نسبة المستفيدين

 فوق 55 سنة
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تشير المعطيات الإحصائية إلى أن نسبة المستفيدين
الذين تتجاوز أعمارهم 55 سنة بلغت حوالي 73% من
مجموع المشاركين في رحلة العمرة لسنة 2025،
وهو ما يعكس بشكل واضح أثر المعايير المعتمدة
من طرف المؤسسة في عملية الانتقاء، خاصة معيار

السن ومعيار الأقدمية العامة بالإدارة.
فقد حرصت المؤسسة، في إطار اعتماد معايير
موضوعية وعادلة للاستفادة، على إعطاء أهمية
خاصة للمنخرطين ذوي المسار المهني الطويل
والأقدمية الإدارية المهمة، باعتبارهم من الفئات التي
راكمت سنوات من الخدمة والعطاء داخل القطاع،
وهو ما يفسر الحضور البارز للفئات العمرية المتقدمة

ضمن لائحة المستفيدين.



 حظيت رحلة العمرة برسم سنة 2025 بإقبال ملحوظ واستحسان كبير من قبل المنخرطات والمنخرطين،حيث
لاقت صدى إيجابيا واسعا بالنظر لما تحمله من أبعاد روحية وإنسانية عميقة، وما وفرته المؤسسة من ظروف

تنظيمية ملائمة ساهمت في إنجاح مختلف مراحل الإعداد والتنظيم والمواكبة.
وقد شكلت هذه الرحلة المباركة مناسبة متميزة مكنت المستفيدين من أداء مناسك العمرة في أجواء يسودها
الاطمئنان والتنظيم الجيد، بفضل المجهودات المبذولة من طرف المؤسسة على مستوى التنسيق والتواصل
المستمر مع المشاركين، إلى جانب الحرص على توفير المواكبة اللازمة قبل انطلاق الرحلة من خلال اللقاءات

التواصلية والتوضيحات المرتبطة بالجوانب التنظيمية والعملية والروحية.
كما عبر العديد من المستفيدين عن ارتياحهم الكبير لمستوى التنظيم والعناية التي أحاطت بهذه المبادرة، سواء
من حيث وضوح مسطرة الاستفادة، أو اعتماد معايير موضوعية وشفافة في الانتقاء، أو من خلال جودة
المواكبة والتفاعل مع مختلف الاستفسارات والانشغالات المرتبطة بالرحلة. وقد اعتبر عدد من المشاركين أن
هذه المبادرة تعكس المكانة التي توليها المؤسسة للبعد الإنساني والاجتماعي في خدماتها، وحرصها على

تطوير برامج ذات أثر مباشر على الحياة الاجتماعية والنفسية للمنخرطين.
كما ساهمت هذه الخدمة في تعزيز الشعور بالانتماء والتقدير لدى المستفيدين، خاصة وأنها استهدفت فئات
راكمت سنوات طويلة من العطاء المهني داخل القطاع، بما في ذلك المتقاعدين الذين خصصت لهم المؤسسة
حصة ضمن المقاعد المتاحة، في مبادرة تحمل دلالات قوية مرتبطة بالاعتراف والتقدير واستمرارية العناية

الاجتماعية حتى بعد انتهاء المسار المهني.
ومن جهة أخرى، أبانت هذه المبادرة عن نجاح المؤسسة في المزج بين البعدين التنظيمي و الروحي، من خلال
توفير إطار يضمن الراحة والطمأنينة للمشاركين، ويساعدهم على التفرغ لأداء الشعائر الدينية في ظروف

مناسبة، الأمر الذي انعكس بشكل واضح على الانطباعات الإيجابية التي عبر عنها المستفيدون.
هذا و تؤكد جميع المؤشرات وردود الفعل المسجلة أن رحلة العمرة أصبحت من البرامج الاجتماعية ذات الأثر
المعنوي الكبير داخل المؤسسة، بالنظر لما تخلقه من شعور بالتقدير والقرب والثقة، وما تساهم به في ترسيخ

قيم التضامن والتكافل.
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  التربية، الثقافة و التعليم   التربية، الثقافة و التعليم 

قطب 

يشكل قطب التربية والثقافة والتعليم احد الركائز
الاساسية ضمن منظومة الخدمات الاجتماعية التي
تضعها المؤسسة رهن اشارة منخرطيها واسرهم،
باعتباره مجالا استراتيجيا يعكس حرصها
المتواصل على دعم المسار التربوي والتعليمي،
وتعزيز التنشئة السليمة، والاسهام في تنمية

الراسمال البشري.
ويندرج هذا القطب في اطار رؤية المؤسسة
الرامية الى الاستثمار في الانسان، من خلال
مواكبة الاجيال الصاعدة، وتهيئة الظروف
الملائمة للارتقاء بمستواها الدراسي، وتشجيعها
على التميز والاجتهاد، الى جانب ترسيخ القيم

الوطنية والثقافية والدينية، بما يسهم في بناء 

شخصية متوازنة ومندمجة في محيطها
الاجتماعي.

كما تجسد مختلف البرامج والخدمات التي يضمها
هذا القطب التوجه الاستراتيجي للمؤسسة نحو
جعل العمل الاجتماعي رافعة حقيقية للانصاف
وتكافؤ الفرص، وآلية فعالة للحد من التفاوتات
الاجتماعية والمجالية، لا سيما من خلال
استهداف الاطفال والشباب والنساء، عبر خدمات

تربوية وثقافية ذات بعد تضامني ومندمج.
ويشمل هذا القطب باقة من الخدمات والانشطة
التي تستجيب لحاجيات الفئات المستفيدة

وتنسجم مع انتظاراتها، ومن أبرزها:
 منحة الدخول المدرسي "محفظتي"

 خدمة "تضامن"
 المخيم الصيفي

 المخيم الموضوعاتي لفائدة اليافعين
 منحة التفوق الدراسي

 مسابقة تجويد القران الكريم لفائدة ابناء
المنخرطين

 برنامج "متالقات"
 الاحتفاء باليوم العالمي للمراة ومسابقة المسيرة

الخضراء
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 تنزيلا  لبرامجها الاجتماعية الهادفة الى دعم المنخرطين وتحسين ظروفهم الاجتماعية، وتفعيلا لمبادئ
التضامن والتكافل التي تقوم عليها فلسفة عملها، واصلت مؤسسة النهوض بالاعمال الاجتماعية لفائدة
موظفي واعوان القطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري تفعيل خدمة "محفظتي" برسم الموسم الدراسي

.2026/2025
وتندرج هذه الخدمة ضمن باقة المبادرات الاجتماعية التي تعتمدها المؤسسة لمواكبة المنخرطين
ومساندتهم في تحمل الاعباء المالية المرتبطة بالدخول المدرسي، خاصة بالنسبة للفئات التي تحتاج الى

دعم اضافي يمكنها من تامين تمدرس ابنائها في ظروف مناسبة.

تهدف هذه المبادرة الى التخفيف من الكلفة المترتبة عن الموسم الدراسي، من خلال تخصيص منحة
مالية جزافية قدرها 1000درهم، تمنح لفائدة طفل واحد من ابناء المنخرطين، شريطة ان يكون
متمدرسا باحد اسلاك التعليم الابتدائي او الاعدادي او الثانوي، وان يكون المنخرط مرتبا ضمن سلالم

الاجور من 6 الى 9.
وتجسد خدمة "محفظتي" حرص المؤسسة على جعل العمل الاجتماعي الية عملية لمساندة المنخرطين

والاستجابة لانتظاراتهم، بما يسهم في دعم التمدرس وتشجيع الاستقرار الاجتماعي والاسري.
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المتقاعدين النشيطون ذوي الحقوق

0 50 100 150 200

المصالح الخارجية

المصالح المركزية

2

180

1

2

26

المستفيدون من خدمة محفظتي

بالمصالح الخارجية

 (نشيطون ، متقاعدون و ذوي الحقوق)

86,7 %

المستفيدون من خدمة محفظتي

بالمصالح المركزية

 (نشيطون و متقاعدون)

13,3 %

تندرج خدمة منحة الدخول المدرسي
برسم الموسم 2025-2026 ضمن
الخدمات الاجتماعية التي تروم دعم
المنخرطين ومواكبة أسرهم خلال فترات
تعرف ارتفاعا في النفقات، خاصة مع
بداية الموسم الدراسي. وتبرز المعطيات
الاحصائية المرتبطة بهذه الخدمة طبيعة
الفئات المستفيدة وحجم الاقبال
المسجل، بما يتيح قراءة أوضح لتوزيع
الدعم حسب الصفة المهنية والاجتماعية

للمستفيدين.

حيث بلغ العدد الاجمالي للمستفيدين
211 مستفيدا،  شكل المنخرطون
النشيطون الفئة الاكبر من مجموع
المستفيدين،  بنسبة بلغت %97.63 من
العدد الاجمالي، وهو ما يعكس حرص
المؤسسة على مواكبة الاسر النشيطة
مهنيا ومساعدتها على تحمل الاعباء
المرتبطة بالدخول المدرسي، خاصة في
ظل الارتفاع المتزايد لتكاليف التمدرس

واللوازم الدراسية. 

المنخرطون النشيطون المتقاعدون ذوي الحقوق
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محفظتي

دعم وتمدرس

تمثل خدمة "محفظتي" آلية اجتماعية
عملية ذات مردودية مباشرة على اسر
المنخرطين المستفيدين، بالنظر الى
مساهمتها في التخفيف من أعبـــــاء
الدخول المدرسي وتعزيز مواكبتهم
الاجتمـاعية،كما تتيح هذه الخدمة
امكانيات واعدة للتطوير مستقبلا، سواء
عبر توسيع قــــاعدة المستفيدين او تنويع
صيغ الدعم، بما ينسجم مع توجه
المؤسسة نحو تجويد خدماتها
الاجتماعية، وملاءمتهــا مع الحاجيات
المتجددة للمنخرطين، وضمان اثر

اجتماعي مستدام وفعال.
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منحة الدخول المدرسي

"محفظتي"
 أثر اجتماعي ومواكبة مستمرة
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تعكس المعطيات الإحصائية الخاصة
بخدمة "محفظتي" برسم الموسم
الدراسي 2025-2026 الأهمية التي
تكتسيها هذه المبادرة ضمن منظومة
الخدمات الاجتماعية للمؤسسة، باعتبارها
آلية للدعم المباشر تروم مواكبة
المنخرطين والتخفيف من الأعباء المالية
المرتبطة بالدخول المدرسي، ولاسيما ما
يتعلق بمصاريف التمدرس واقتناء

اللوازم والأدوات المدرسية.
وقد بلغ العدد الإجمالي للمستفيدين من
الخدمة خلال الموسم الدراسي 2025-
2026 ما مجموعه 211 مستفيدا، توزعوا
بين 28 مستفيدا على مستوى المصالح
المركزية بنسبة 13.27% و183 مستفيدا
على مستوى المصالح الخارجية بنسبة
86.73%، وهو ما يعكس الامتداد الواسع
للخدمة بمختلف المصالح الخارجية

التابعة للقطاع.
كمـا أظهرت المعطيات هيمنة فئة
المنخرطين النشيطين على مجموع
المستفيدين،حيث بلغ عددهم206  بنسبة 

%97.63 من إجمــــــــالي المستفيدين ،مقابل
4 متقاعدين بنسبة 1.90% ومستفيد واحد من
ذوي الحقوق بنسبة 0.47%. ويبرز هذا التوزيع
توجيه الخدمة أساسا نحو الأسر النشيطة
مهنيا، بما يساهم في دعمها خلال فترة
الدخول المدرسي وما تفرضه من متطلبات

مالية إضافية.

وعلى مستوى تطور أعداد المستفيدين، سجل
الموسم الدراسي 2025-2026 استفادة 211
منخرطة ومنخرطا، مقابل 228 خلال الموسم
الدراسي 2024-2025 و264 خلال الموسم

الدراسي 2024-2023.
ويمكن تفسير هذا التراجع بعدد من العوامل
الموضوعية، من بينها انتهاء المسار الدراسي
لبعض الأبناء المستفيدين سابقا، وانتقال عدد
منهم إلى مستويات تعليمية غير مشمولة
بالدعم، فضلا عن تغير الوضعية الإدارية
لبعض المنخرطين نتيجة الترقية وتجاوز السلم
التاسع، مما ترتب عنه فقدان شرط الاستفادة

من هذه الخدمة.



وبصفة عامة، تؤكد هذه المعطيات ان خدمة "محفظتي" تواصل الحفاظ على اهميتها ضمن الخدمات
الاجتماعية الاكثر ارتباطا بالحياة اليومية للمنخرطين، لما توفره من دعم مباشر يساهم في التخفيف من
الاعباء الدراسية وتعزيز الاستقرار الاجتماعي للاسر المستفيدة، كما تعكس حرص المؤسسة على توجيه

الدعم وفق معايير واضحة تضمن الاستهداف الفعال للفئات المستحقة.

توزيع المستفيدين حسب المستوى التعليمي برسم

الموسم الدراسي 2026-2025

التعليم الثانوي التأهيلي
36,5%

التعليم الإعدادي
34,6%

التعليم الإبتدائي
28,9%

توضح المعطيات ان اعلى نسب الاستفادة تتركز في مستويات التعليم الاعدادي
والثانوي التأهيلي، خاصة الثانية والثالثة اعدادي، بالاضافة الى الجذع المشترك
بمختلف تخصصاته، وهي مراحل تعرف تزايدا في متطلبات التمدرس والمصاريف
المرتبطة بالدعم التربوي واللوازم الدراسية، مما يعزز الاثر الاجتماعي المباشر لخدمة

"محفظتي" بالنسبة للاسر المستفيدة.

 توزيع المستفيدين من خدمة "محفظتي" حسب البنيات

الإدارية التابعة للقطاع
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في إطار حرصها المتواصل على تطوير خدماتها الاجتماعية وتعزيز بعدها الإنساني، وتجسيدا لقيم التضامن
والتآزر، أطلقت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري

المكلف بالصيد البحري خدمة اجتماعية نوعية موجهة لدعم أبناء المنخرطين في وضعية إعاقة “تضامن”.
وتعكس هذه الخدمة التزام المؤسسة بمواكبة الفئات الأكثر احتياجا إلى الدعم، من خلال تخصيص إعانة مالية
مباشرة غير مسترجعة بقيمة 10.000 درهم لفائدة المنخرطين الذين يعيلون أبناء في وضعية إعاقة، وذلك وفق

شروط ومعايير واضحة تراعي مبادئ الإنصاف والشفافية والاستحقاق، وتضمن توجيه الدعم إلى مستحقيه.
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عدد المنخرطين المستفيدين من

منحة تضامن حسب الوضعية الإدارية 

توزيع المستفيدين من منحة تضامن 

 حسب الإدارة المركزية و المصالح الخارجية 

الأطر: 14

الإدارة المركزية 

39.29%.

الأثر الإجتماعي ومكانة

الخدمة:

الأهداف الاستراتيجية لدعم

الأطفال في وضعية إعاقة:

تتمثل الأهداف العامة والاستراتيجية لهذه المبادرة
في تخفيف العبء المالي على أسر المنخرطين
بالمؤسسة، خاصة فيما يتعلق برعاية الأطفال في
وضعية إعاقة، بالنظر إلى ما تتطلبه هذه الفئة من
مصاريف طبية وتربوية وتأهيلية مرتفعة تتجاوز

في كثير من الأحيان قدرات الأسر.
كما تسعى المبادرة إلى تعزيز إدماج هؤلاء الأطفال
داخل المجتمع، من خلال توفير بيئة داعمة تشجع
على التفاعل والمشاركة الفعلية، وترسخ مبدأ تكافؤ

الفرص بين جميع الأطفال دون استثناء.
وتعمل كذلك على دعم مسار التعليم والتكوين عبر
المساهمة في تغطية احتياجات التمدرس والتأهيل،
سواء داخل المؤسسات التعليمية أو المراكز
المتخصصة، بما يسهم في تنمية قدرات الأطفال
وتمكينهم من تحقيق قدر أكبر من الاستقلالية

واستثمار إمكاناتهم بشكل أفضل.

تضامن

الأعوان : 14

المصالح الخارجية

60.71%
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تندرج خدمة "تضامن" ضمن أبرز مكونات السياسة
الاجتماعية للمؤسسة، لما تجسده من قيمة إنسانية
واضحة، إذ تسهم بشكل مباشر في الرفع من جودة
حياة الأطفال في وضعية إعاقة، وتعكس حرص
المؤسسة على ترسيخ مبادئ الإنصاف الاجتماعي
وتقديم مواكبة متكاملة لفائدة المنخرطين. كما
تساهم هذه الخدمة في تعزيز علاقة الثقة بين
المؤسسة ومنخرطيها، وتدعم لديهم الإحساس
بالانتماء، من خلال توفير دعم فعلي في مواجهة

مختلف الإكراهات.
وفي ظل التحديات المركبة التي تفرضها وضعية
الإعاقة على الأسر، سواء من الناحية النفسية أو
المادية أو الاجتماعية، تكتسي هذه المبادرة أهمية
خاصة، حيث تمثل دعامة أساسية تساعد الأسر على
تجاوز هذه الصعوبات، وتوفر لها سندا ملموسا في

مسار التكفل والرعاية والتأهيل.
وقد بلغ عدد المستفيدين من خدمة "تضامن"
خلال سنة 2025 ما مجموعه 28 مستفيدا، موزعين
بالتساوي بين 14 إطارا و14 عونا، وهو ما يعكس
شمولية هذه الخدمة واستهدافها لمختلف فئات
المنخرطين. كما شكل مستفيدو الإدارة المركزية
نسبة 39,29%، أي ما يعادل 11 مستفيدا، مقابل
60,71% من المصالح الخارجية، أي ما يعادل 17
مستفيدا، بما يبرز امتداد أثر هذه الخدمة على

الصعيدين المركزي والجهوي.
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يعكس توزيع المستفيدين من منحة "تضامن" برسم
سنة 2025 نوعا من التوازن النسبي بين المصالح
الخارجية والإدارة المركزية، حيث بلغ عدد المستفيدين
28 مستفيدا، توزعوا بين 17 مستفيدا من المصالح
الخارجية بنسبة 60.71%، و11 مستفيدا من الإدارة
المركزية بنسبة 39.29%. وتظهر هذه المعطيات أن
المصالح الخارجية تستحوذ على الحصة الأكبر من
الاستفادة، وهو ما يمكن تفسيره بانتشار المنخرطين
على مستوى المصالح الخارجية، غير أن النسبة
المسجلة على مستوى الإدارة المركزية تظل مهمة
وتعكس بدورها حضورا للحالات الاجتماعية المستحقة

لمنحة تضامن .
كما يسجل توزيع متكافئ تماما حسب الفئة المهنية،
حيث بلغ عدد الأطر المستفيدة 14 إطارا،مقابل 14

عونا، أي بنسبة 50% لكل فئة،وهو ما يعكس حرص 

المؤسسة على تحقيق مبدأ المساواة في الاستفادة
بين مختلف الفئات المهنية، دون تمييز، ويعزز من

مؤشرات العدالة الاجتماعية في تدبير هذه الخدمة.
وعلى مستوى التطور السنوي، فقد عرف عدد
المستفيدين ارتفاعا من 22 مستفيدا برسم سنة 2024
إلى 28 مستفيدا سنة 2025، أي بزيادة قدرها 6
مستفيدين، ما يمثل ارتفاعا بنسبة 27.27%، وهو ما
يعكس توسعا ملموسا في نطاق الاستفادة من هذه

الخدمة الاجتماعية وتعزيزا لوقعها الإيجابي.
وبشكل عام، يؤشر هذا التقارب في التوزيع، سواء
على المستوى الإداري أو المهني، إلى مستوى متقدم
من التوازن في الولوج إلى هذه الخدمة الاجتماعية، بما
يدعم شمولية تدخل المؤسسة ويكرس مبدأ تكافؤ

الفرص لفائدة كافة المنخرطين.

تشير المعطيات المستخرجة إلى أن البنية الغالبة
للمستفيدين تتسم بوضوح بسيطرة الإعاقات ذات
الطابع الذهني، حيث تمثل هذه الفئة ما يقارب أربعة
أخماس مجموع الحالات، مع تركز ملحوظ في
الإعاقات الذهنية العميقة والمتوسطة، وهو ما يعكس
مستوى عال من الاحتياج إلى المواكبة المستمرة

والدعم التربوي والطبي المتخصص.
في المقابل، تمثل الحالات ذات الإعاقات المركبة نسبة

أقل لكنها ذات دلالة مهمة، إذ تجمع بين أكثر من نوع 

توزيع المستفيدين من منحة التضامن لسنة 2025 حسب نوع الإعاقة
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تضامن

من الإعاقة (حركية، سمعية، ذهنية أو صوتية)، ما
يزيد من تعقيد وضعيتها ويستدعي تدخلات متعددة

التخصصات بشكل منسق.
بشكل عام، تعكس هذه التركيبة وجود شريحة
مستفيدة ذات هشاشة مرتفعة من حيث الاستقلالية
والاندماج، وتبرز الحاجة إلى تعزيز آليات التكفل
المندمج، سواء على مستوى الخدمات الاجتماعية أو
التربوية أو الصحية، مع إيلاء أهمية خاصة لتقوية

خدمات الدعم القريب والمستمر للأسر.



    “Plumes et Poèmes”
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فضاء الرقمي نافذة مميزة لإبراز مختلف الكتابات والإبداعات الأدبية والفكرية لمنخرطات
ومنخرطي المؤسسة، وكذا أزواجهم وأبنائهم، حيث يتيح نشر النصوص الشعرية
والخواطر الأدبية والمقالات الفكرية، إلى جانب التعريف بالمؤلفات والإصدارات التي
يبدعها أفراد أسرة المؤسسة، كما يأتي إحداث هذا الركن في سياق سعي المؤسسة إلى
تثمين الرأسمال الثقافي والإبداعي لمنخرطيها، وإتاحة فضاء للتعبير الحر يبرز مواهبهم

الأدبية ويساهم في إشاعة قيم الجمال والإبداع



من 26 يوليوز إلى 06 غشت 2025،

ويأتي هذا المخيم في سياق وطني ودولي يتسم بتنامي الوعي بأهمية
التربية البيئية، خاصة المرتبطة بالوسط البحري، حيث حرصت
المؤسسة على إدماج هذا البعد في مختلف أنشطة وبرامج المخيم، بما

ينسجم مع أهداف التنمية المستدامة.

في إطار استراتيجيتها الرامية إلى تعزيز جودة الخدمات الاجتماعية
لفائدة منخرطيها وأسرهم، ووفاءً لالتزامها بتطوير برامج تربوية مبتكرة
تستهدف الطفولة، نظمت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري

المخيم الصيفي لسنة 2025، تحت شعار:
"بيئتنا البحرية أمانة... فلنحافظ عليها"

وقد احتضن فضاء LANORIA CLUB بالمحمدية هذا الحدث
التربوي خلال الفترة الممتدة من 26 يوليوز إلى 06 غشت 2025،
 يمثلون مختلف جهات المملكة، تتراوح

ً
بمشاركة 120 طفلا

أعمارهم بين 8 و15 سنة .
الأهداف التربوية والاستراتيجية

سعت المؤسسة من خلال هذا المخيم إلى تحقيق جملة من الأهداف
المتكاملة:

الإسهام في التنمية الشاملة لشخصية الطفل
تعزيز التنشئة الاجتماعية الإيجابية

توفير فضاء تربوي آمن يجمع بين التعلم والترفيه
تقوية الروابط الاجتماعية بين الأطفال من مختلف الجهات

أهداف تربوية نوعية
تنمية الاستقلالية وتحمل المسؤولية

تعزيز روح المبادرة والإبداع
ترسيخ قيم التعاون والانضباط واحترام الآخر

دعم مهارات التواصل والتعبير
ترسيخ ثقافة الحفاظ على البيئة البحرية

التحسيس بمخاطر التلوث البلاستيكي
تعزيز السلوكيات البيئية المسؤولة لدى الأطفال
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التأطير التربوي

 عنصر محوري في نجاح التجربة التخييمية

اعتمدت المؤسسة في إعداد المشروع التربوي
للمخيم الصيفي على تصور متكامل يهدف إلى
جعل فضاء التخييم مجالا للتربية والتكوين وصقل
المهارات، إلى جانب كونه فضاء للترفيه
والاستجمام. وقد شكل هذا المشروع المرجعية
الأساسية لتأطير مختلف الأنشطة والورشات
والبرامج الثقافية والفنية المنظمة لفائدة الأطفال

واليافعين.
وانسجاما مع التوجهات التربوية للمؤسسة، سعى
المشروع إلى تعزيز التعلم الذاتي والمواكبة
التربوية للأطفال، وتنمية قدراتهم الفكرية
والحياتية، وترسيخ قيم المواطنة والانتماء، فضلا
عن تشجيعهم على التعبير عن ذواتهم وتنمية

طاقاتهم الإبداعية في مختلف المجالات.
وقد تم تنزيل هذا التوجه من خلال برنامج تربوي
متنوع، استحضر شعار المخيم: "بيئتنا البحرية
أمانة... فلنحافظ عليها" كإطار جامع لمختلف
الأنشطة والفقرات، بما يرسخ الوعي البيئي لدى
الأطفال، ويجعل من المخيم فضاء تربويا متجددا

يجمع بين الترفيه الهادف والتكوين المتكامل.

المخيم الصيفي 2025

تجربة تربوية متكاملة تجمع بين الترفيه الهادف وتنمية المهارات

المشروع التربوي للمخيم الصيفي

رؤية تربوية متجددة لبناء شخصية الطفل

شكل التأطير التربوي إحدى الركائز الأساسية التي
ساهمت في نجاح المخيم الصيفي لسنة 2025،
وذلك بفضل تعبئة طاقم تربوي مؤهل، سهر
باحترافية عالية على تأطير الأطفال ومواكبتهم
طيلة فترة التخييم، كما عمل على توفير بيئة آمنة
ومحفزة على التعلم والتفاعل، مكنت الأطفال من
اكتساب معارف جديدة وتنمية مهاراتهم الفكرية
والاجتماعية، إلى جانب ترسيخ قيم التعاون
والمسؤولية والاحترام المتبادل وحسن التواصل
والقدرة على خلق أجواء من الثقة والألفة داخل
مختلف الورشات والأنشطة، مما منح التجربة
التخييمية بعدا إنسانيا وتربويا متميزا، ترك أثرا

إيجابيا لدى الأطفال المستفيدين.

كما ساهم هذا التأطير في تتبع حاجيات الأطفال
اليومية، والتدخل الإيجابي كلما اقتضت الضرورة
لضمان اندماجهم الكامل داخل فضاء المخيم. وقد
عكس أداء الطاقم التربوي روحا عالية من الالتزام
والمسؤولية، بما عزز جودة البرنامج التربوي ورفع

من مستوى الاستفادة العامة.
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خصصت إدارة المخيم حيزا زمنيا مهما للورشات
التربوية ضمن البرنامج العام، حيث استفاد الأطفال
من مجموعة متنوعة من الأنشطة التعليمية والفنية
والعلمية، التي هدفت إلى تنمية مهاراتهم العملية

والإبداعية وتعزيز مواهبهم.
ورشة الطبخ "الطباخ الصغير"

هدفت هذه الورشة إلى تعريف الأطفال بأساسيات
الطبخ وإعداد وجبات بسيطة ومتوازنة، مع
تشجيعهم على تبني عادات غذائية صحية وتنمية
مهارات الحياة اليومية لديهم، إضافة إلى تحفيز

روح الإبداع والابتكار في إعداد الأطباق.
ورشة المسرح

ركزت هذه الورشة على تنمية الثقة بالنفس وتعزيز
مهارات التواصل والتعبير لدى الأطفال، من خلال
تعريفهم بفنون الأداء المسرحي كالتمثيل والإخراج
وكتابة النصوص. كما تضمنت تمارين تطبيقية
ساهمت في تطوير قدراتهم على التعبير الحركي
والشفهي، واختتمت بتقديم عروض مسرحية
شارك الأطفال في إعدادها وتقديمها خلال الحفل

الختامي للمخيم.

ورشة الألعاب الإلكترونية
وفرت هذه الورشة فضاء تفاعليا جمع بين الترفيه
والتعلم، وساهمت في خلق أجواء من الحماس
والتنافس الإيجابي بين الأطفال واليافعين. كما
مكنت المشاركين من تطوير مهارات التركيز
وسرعة اتخاذ القرار والعمل الجماعي، مع تعزيز

قيم الاستعمال الإيجابي والمسؤول للتكنولوجيا.

الورشات التربوية

فضاءات للتعلم والإبداع وتنمية المواهب

ورشة التعبير الجسدي
سعت هذه الورشة إلى تمكين الأطفال من
استخدام لغة الجسد للتعبير عن أفكارهم
ومشاعرهم، من خلال مجموعة من التمارين
الحركية التي ساهمت في تنمية المرونة والتناسق

الحركي لديهم، وتعزيز قدراتهم التعبيرية والفنية.
ورشة الرسم

هدفت إلى تطوير الحس الفني لدى الأطفال عبر
تعلم تقنيات الرسم المختلفة، حيث شملت أنشطة
الرسم بالألوان المائية، ورسم الشخصيات
الكرتونية، والرسم في الهواء الطلق، مما أتاح

للأطفال التعبير عن خيالهم وإبداعاتهم الفنية.
ورشة التدوير والبيئة

ركزت هذه الورشة على تعزيز الوعي البيئي وترسيخ
ثقافة إعادة التدوير لدى الأطفال، من خلال إنجاز
أعمال فنية باستعمال مواد معاد تدويرها كالورق
والبلاستيك، بما ساهم في تنمية الحس البيئي

والإبداعي لديهم.
ورشة الروبوتيك

اعتبرت من أبرز الورشات التعليمية التطبيقية
بالمخيم، لما وفرته من فرص لتنمية التفكير
المنطقي والمهارات التكنولوجية لدى الأطفال.
وقد تعرف المشاركون على أساسيات البرمجة وبناء
الروبوتات باستخدام وسائل تعليمية مبسطة، مع
إنجاز نماذج روبوتية قادرة على تنفيذ مهام بسيطة.
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وقد استفاد الأطفال من شروحات مبسطة قدمها
إطار تابع لإدارة المسجد، مكنت المشاركين من
التعرف على تاريخ بناء هذه المعلمة ومكانتها
الحضارية والدينية، بما عزز لديهم قيم الاعتزاز

بالهوية الوطنية والثقافة المغربية.

خرجة إلى فضاء فنتازي بارك بالمحمدية:
شكلت هذه الخرجة واحدة من أبرز المحطات
الترفيهية بالمخيم، حيث استمتع الأطفال بمجموعة
من الألعاب والأنشطة التفاعلية داخل فضاء آمن
ومؤطر. كما ساهمت هذه الأنشطة في تنمية
المهارات الحركية للأطفال وتعزيز روح التعاون

والتفاعل بينهم.
وقد تم توفير مختلف شروط السلامة والتأطير
الصحي خلال هذه الخرجة، تحت إشراف مباشر من
الطاقم التربوي والمصلحة الصحية بالمخيم، مما
ساهم في إنجاحها وترك انطباعات إيجابية لدى

الأطفال وأولياء أمورهم.

عرف البرنامج الثقافي والفني للمخيم تنوعا كبيرا،
من خلال تنظيم سهرات فنية وأمسيات ترفيهية
متنوعة، من قبيل سهرة المواهب، وسهرة الفرق،
وسهرة الحكواتي، إضافة إلى عروض مسرحية
وموسيقية ساهمت في إبراز مواهب الأطفال

وتعزيز قدراتهم التعبيرية والإبداعية.
كما شهد المخيم تنظيم مسابقات ثقافية ودينية
وألعاب تعليمية هادفة، مكنت الأطفال من تنمية
معارفهم في مجالات متعددة كالثقافة العامة

والعلوم والتاريخ وتجويد القرآن الكريم.

الأنشطة الفنية والثقافية

 تنشيط للإبداع وتعزيز للمواهب

رحلة إلى شاطئ الصابليط وكورنيش
المحمدية: استفاد الأطفال من رحلة ترفيهية إلى
شاطئ الصابليط بمدينة المحمدية، حيث عاشوا
أجواء بحرية متميزة جمعت بين الترفيه
والاستجمام. وقد شكلت هذه الخرجة مناسبة
لتعزيز روح الجماعة والتواصل بين المشاركين، من
خلال مجموعة من الألعاب والأنشطة الشاطئية

المنظمة في إطار تربوي آمن ومؤطر.
خرجة لاكتشاف منتزهات مدينة المحمدية:
شارك الأطفال في جولات استكشافية داخل عدد
من المنتزهات والمعالم الطبيعية بمدينة المحمدية،
بهدف تنمية معارفهم الثقافية والبيئية، وتقديم

معلومات مبسطة بطريقة تفاعلية وترفيهية.
خرجة لاكتشاف مسجد الحسن الثاني بالدار
البيضاء:شكلت زيارة مسجد الحسن الثاني فرصة
للأطفال لاكتشاف واحدة من أبرز المعالم الدينية
والمعمارية بالمملكة، حيث تعرفوا على مختلف
مكوناته الهندسية والمعمارية، من قبيل الصومعة
والقاعة الكبرى للصلاة والسقف المتحرك والمرافق

الثقافية التابعة له.

الخرجات والزيارات

 انفتاح تربوي على الفضاءات الطبيعية

والثقافية
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على ضوء النتائج الإيجابية التي حققها المخيم
الصيفي، تبرز أهمية العمل مستقبلا على توسيع
قاعدة المستفيدين، وتنويع البرامج والأنشطة
المقترحة، مع إدماج مزيد من الورشات العلمية
والرقمية التي تستجيب لاهتمامات الأطفال

وتطور احتياجاتهم.
كما يشكل تطوير الفضاءات التربوية وتعزيز
البرامج الموجهة للأطفال في وضعية خاصة من
بين المحاور الأساسية التي من شأنها الارتقاء بهذه
التجربة وتعزيز أثرها التربوي والاجتماعي مستقبلا.

حرصت المؤسسة على توفير فضاء ألعاب مجهز
ومؤمن يستجيب لحاجيات مختلف الفئات العمرية،
حيث تم تجهيز منطقة اللعب بألعاب ترفيهية
ورياضية متنوعة، أشرف على تأطيرها إطار رياضي
متخصص، بما ساهم في خلق أجواء من المرح

والتفاعل الإيجابي بين الأطفال.

فضاء الألعاب

 بيئة ترفيهية آمنة ومتكاملة

التغذية والتمريض

 عناية متواصلة بصحة الأطفال وسلامتهم

أولت المؤسسة أهمية خاصة لجانب التغذية داخل
المخيم الصيفي، حيث تم توفير وجبات غذائية
متوازنة ومتنوعة، أعدت وفق معايير الصحة
والسلامة  الغذائية، تحت إشراف طاقم مختص،

بما يضمن صحة الأطفال وسلامتهم.
كما تم تخصيص فضاء صحي مجهز بالمخيم،
أشرفت عليه ممرضة متخصصة وفرت الرعاية
الصحية والإسعافات الأولية للأطفال طيلة فترة
التخييم، إلى جانب تتبع حالتهم الصحية بشكل

دوري.

جودة النقل

 تنظيم محكم وحرص دائم على

راحة الأطفال

في إطار حرص المؤسسة على توفير أفضل
شروط الراحة والسلامة للأطفال، تم تسخير
حافلات حديثة ومجهزة لنقل المستفيدين من
مختلف المدن نحو فضاء المخيم، مع توفير مواكبة

تربوية طيلة الرحلات.
كما شمل هذا التنظيم مختلف التنقلات المرتبطة
بالخرجات والزيارات المبرمجة، حيث وفرت
المؤسسة وسائل نقل مريحة وآمنة، بما يعكس
مستوى العناية التي توليها لسلامة الأطفال وجودة

الخدمات المقدمة.

خلاصة عامة

 تجربة ناجحة بأبعاد تربوية واجتماعية

متكاملة

شكل المخيم الصيفي لسنة 2025 تجربة تربوية
متكاملة، نجحت في الجمع بين الترفيه الهادف
والتكوين التربوي وتنمية المهارات، في إطار
تنظيمي محكم وبرنامج متنوع استجاب لانتظارات

الأطفال وأسرهم.
وقد مكنت هذه التجربة الأطفال من تنمية
قدراتهم الاجتماعية والإبداعية، وتعزيز روح
التعاون والانضباط لديهم، إلى جانب ترسيخ الوعي
البيئي والثقافي، مما يؤكد نجاح المؤسسة في
تطوير برامج تربوية واجتماعية مبتكرة تستجيب

لحاجيات منخرطيها وأبنائهم.
ويظل نجاح هذا المخيم ثمرة لتكامل جهود مختلف
المتدخلين من أطر إدارية وتربوية وصحية
وتنظيمية، والتزام المؤسسة الدائم بتقديم خدمات

ذات جودة عالية لفائدة منخرطيها وأسرهم.

آفاق وتوصيات
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تشير المعطيات إلى أن الفئة العمرية ما بين 13
و14 سنة شكلت النسبة الأكبر من مجموع
المشاركين، بما يقارب %42، وهو ما يعكس
الإقبال الكبير لهذه الفئة على البرامج التربوية
والتفاعلية التي يوفرها المخيم الصيفي. كما تُظهر
الإحصائيات تنوعا عمريا يسمح بتحقيق توازن
داخل الحياة الجماعية للمخيم، ويعزز فرص
التفاعل والتعلم المشترك بين مختلف الفئات

العمرية.

توزيع المستفيدين من

المخيم الصيفي حسب

الجنس

تظهر المعطيات المسجلة تحقيق توازن كامل بين
عدد المستفيدين من الذكور والإناث، حيث بلغت
نسبة كل فئة %50 من مجموع المشاركين بالمخيم
الصيفي. ويعكس هذا التوزيع حرص المؤسسة
على تكريس مبدأ تكافؤ الفرص وضمان استفادة
متوازنة بين الجنسين من مختلف البرامج التربوية

والترفيهية التي يوفرها المخيم الصيفي.
تظهر المعطيات الإحصائية أن جهة الرباط سلا
القنيطرة تصدرت عدد المستفيدين من المخيم
الصيفي بنسبة بلغت %30 من مجموع المشاركين،
ويرجع ذلك أساسا إلى احتساب المستفيدين
التابعين للإدارة المركزية والمؤسسات المتواجدة

بالنفوذ الترابي للجهة ضمن هذه الفئة.
كما سجلت جهتا سوس ماسة والدار البيضاء
سطات نسب مشاركة مهمة، وهو ما يعكس
الحضور القوي للمصالح والمؤسسات التابعة
لقطاع الصيد البحري بهذه الجهات. وفي المقابل،
عرفت بعض الجهات تمثيلية محدودة، كجهة
الشرق وفاس مكناس والداخلة وادي الذهب، مما
يؤكد الطابع الوطني للمخيم الصيفي رغم تفاوت

نسب المشاركة بين الجهات.

توزيع المستفيدين من

المخيم الصيفي حسب

الجهات

توزيع المستفيدين من

المخيم الصيفي حسب

الفئات العمرية

الإناث الذكور
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تعكس هذه المعطيات تنوع الفئات المهنية
والإدارية المستفيدة من خدمات المؤسسة، حيث
سجلت مندوبيات الصيد البحري أعلى نسبة مشاركة،
تليها الإدارة المركزية ثم معاهد ومراكز التكوين
البحري. ويبرز هذا التوزيع حرص المؤسسة على
توسيع قاعدة الاستفادة لتشمل مختلف مكونات
القطاع، بما يضمن عدالة مجالية ومؤسساتية في
الولوج إلى الخدمات الاجتماعية والترفيهية المقدمة

لفائدة أبناء المنخرطين.

مندوبيات الصيد البحري
37,5%

الإدارة المركزية
33,3%

معاهد ومراكز التكوي�ن البحري
29,2%

أأ

توزيع المستفيدين حسب مقر

عمل أوليائهم

تصنيف المشاركين حسب

الوضعية الإدارية  للآباء أو الأولياء

المنخرطون
 النشيطون 

المنخرطين
 المتقاعدين 

ذوي الحقوق

كما استفاد أبناء المنخرطين المتقاعدين بنسبة
مهمة، في إطار حرص المؤسسة على استمرارية
الخدمات الاجتماعية لفائدة المتقاعدين وأسرهم،
تكريسا لمبدأ الوفاء الاجتماعي والتضامن

المؤسساتي.

109
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أما فئة ذوي الحقوق، فقد سجلت حضورا محدودا،
مع استفادة حالتين، وهو ما يؤكد انفتاح المؤسسة
على مختلف الفئات الاجتماعية المرتبطة
بالمنخرطين، وفق مقاربة شمولية تراعي البعد

الاجتماعي والإنساني للخدمات المقدمة.

تظهر المعطيات الإحصائية أن النسبة الأكبر من
المستفيدين من المخيم الصيفي تعود لأبناء
المنخرطين النشيطين، بما يفوق %90 من مجموع
المشاركين، وهو ما يعكس الارتباط المباشر
للخدمة الاجتماعية بالفئة المهنية النشيطة داخل

القطاع.
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المخيم الصيفي 

 دفتر 

 مخيمي الصيفي

 بيئتنا البحرية أمانة... فلنحافظ عليها  
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يعد دفتر “مخيمي الصيفي” أداة تربوية وتوثيقية متميزة، أعدّتها مؤسسة
النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة أبناء المنخرطين، بهدف مواكبة تجربتهم
داخل المخيم الصيفي وتعزيز انخراطهم الفعلي في مختلف الأنشطة

التربوية والترفيهية.
يندرج هذا الدفتر ضمن رؤية تربوية شمولية تروم تنمية شخصية الطفل،
وترسيخ القيم البيئية، خاصة من خلال شعار المخيم: “بيئتنا البحرية أمانة...

فلنحافظ عليها”
�� الأهداف الأساسية للدفتر

توثيق تجربة الطفل اليومية داخل المخيم.
تعزيز القيم السلوكية الإيجابية (الانضباط، التعاون، النظافة).

تنمية الحس البيئي لدى الأطفال.
تشجيع التعبير الذاتي والإبداع.

ترسيخ مبادئ المسؤولية والاستقلالية.
     مكونات الدفتر

يتضمن الدفتر مجموعة من المحاور التربوية المتكاملة، من بينها:
البيانات الشخصية: بطاقة تعريفية للطفل.

لائحة الأمتعة: تنظيم حاجيات الطفل قبل وأثناء المخيم
التتبع التربوي: تقييم يومي لسلوك الطفل ومشاركته (الانضباط، الأنشطة،

النظافة...)
الأنشطة والورشات: توثيق المشاركة في الأنشطة الفنية، الثقافية والرياضية

الرياضة والصحة: ترسيخ أهمية النشاط البدني والعادات الصحية
بنك المخيم: تجربة تربوية لتعلم تدبير المصاريف والادخار

فضاءات التعبير والإبداع: صفحات للكتابة والرسم وتوثيق الذكريات
سجل الذكريات والعلاقات: توثيق صداقات وتجارب الطفل داخل المخيم

�� الأثر التربوي
يساهم الدفتر في:

تطوير مهارات الحياة لدى الأطفال (التنظيم، التواصل، تحمل المسؤولية).
تعزيز التعلم بالممارسة والتجربة.

خلق ذاكرة إيجابية مرتبطة بالمخيم الصيفي.
دعم الاندماج الاجتماعي والانفتاح على الآخرين.

يشكل دفتر “مخيمي الصيفي” دعامة بيداغوجية متكاملة، تواكب الطفل
طيلة فترة المخيم، وتُحول التجربة التخييمية من مجرد نشاط ترفيهي إلى

مسار تربوي غني يدمج بين التعلم، الترفيه، وتنمية القيم.
كما يسهم الدفتر في تقوية الصلة بين الطفل وفضاء المخيم، من خلال

جعله فاعلا في تتبع تجربته وتوثيق لحظاته اليومية.
 كما يمنح الأطر التربوية وسيلة عملية لمواكبة تطور الطفل ورصد تفاعله مع

محيطه وأنشطته.
ويعكس هذا الدفتر حرص المؤسسة على إضفاء بعد تربوي منظم على
البرنامج التخييمي، بما يجعل من المخيم فضاء للتعلم المرح، وبناء

الشخصية، وترسيخ قيم المواطنة والمسؤولية.

 دفتر 

 مخيمي الصيفي
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هذا وقد عملت المؤسسة على توفير ظروف إقامة
ملائمة تراعي راحة المشاركين وجودة الاستقبال،
حيث تمت إقامة المستفيدين في غرف ثنائية وثلاثية
مجهزة، مع الحرص على توفير فضاءات خاصة
بالورشات والأنشطة والسهرات الجماعية. كما تم
إعداد برنامج تغذية متكامل ومتوازن، شمل وجبات
متنوعة تراعي الجودة والتوازن الغذائي والحاجيات
الصحية للمشاركين، إضافة إلى تنظيم حفل
استقبال عند الوصول وحفل ختامي تخللته فقرات

فنية وترفيهية.
كما تميزت السهرات الليلية بأجواء تربوية وفنية
متنوعة، جمعت بين الأنشطة الموسيقية والتعبيرية
والألعاب الجماعية والعروض الفنية، إلى جانب
أمسيات موضوعاتية ساهمت في تعزيز الثقة بالنفس
وتشجيع المشاركين على التعبير عن مواهبهم
وقدراتهم الإبداعية في أجواء يسودها الاحترام

والتعاون وروح المشاركة.

 المخيم المخيم
 الموضوعاتي الموضوعاتي

تحت شعار: 

"المخيم فضاء لتطوير القدرات الذاتية"
من 21 إلى 26 يناير 2024 | �� رياض سيروكو – مراكش

في إطار البرامج التربوية والاجتماعية التي تسهر
مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفي والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري على تطويرها لفائدة أبناء
المنخرطين، نظمت المؤسسة خلال الفترة الممتدة
من 27 يناير إلى 31 يناير 2025 مخيما موضوعاتيا،
تحت شعار: "تواصل أقوى... مرافقة أفضل...
قدرات أكبر"، وذلك لفائدة اليافعين المتراوحة

أعمارهم بين 15 و18 سنة.
وقد احتضن فضاء "رياض سيروكو"بمدينة مراكش  

فعاليات هذا الموعد التربوي، الذي شكل تجربة
متكاملة جمعت بين التأطير التربوي، والتكوين
الذاتي، والترفيه الهادف، والانفتاح الثقافي، في إطار
رؤية تربوية تروم تعزيز قدرات اليافعين ومواكبتهم
خلال مرحلة عمرية دقيقة تتطلب العناية بالتوازن
النفسي والاجتماعي وتنمية المهارات الشخصية

والتواصلية.
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53,9 %46,1 %

15- 16
71,8%

17- 18
28,2%

تعكس هذه المؤشرات نجاح المؤسسة في تكريس مبدأ العدالة
المجالية وتوسيع قاعدة الاستفادة من خدماتها الاجتماعية والتربوية
على المستوى الوطني، بما يضمن إشراك أبناء المنخرطين من مختلف
جهات المملكة، ويعزز فرص التفاعل والتبادل الثقافي والاجتماعي

بين المشاركين داخل فضاء المخيم الموضوعاتي.

  إحصائيات  إحصائيات
توزيع المشاركين حسب

الفئات العمرية

تشكل الفئة العمرية بين 15 و16 سنة أغلبية كبيرة
من المشاركين، بما يفوق 70%، وهو مؤشر على
توجيه البرنامج نحو فئة اليافعين في بداية مرحلة
النضج الاجتماعي، وهي المرحلة الأكثر أهمية في

بناء الثقة بالنفس وتطوير القدرات الحياتية.

التوزيع حسب الجنس

الذكورالإناث

تظهر المعطيات تقاربا واضحا بين عدد الذكور
والإناث، مع تسجيل تفوق طفيف لفئة الإناث
بنسبة تفوق 53%، وهو ما يعكس حرص
المؤسسة على ضمان مشاركة متوازنة وتشجيع
اليافعات على الانخراط في الأنشطة التربوية

والتكوينية.
التوزيع حسب الجهات

تكشف المعطيات الإحصائية الخاصة بالمخيم الموضوعاتي  
2025 عن تركيبة شبابية متوازنة يغلب عليها اليافعون في سن
المراهقة، مع حضور متقارب بين الذكور والإناث. كما تعكس
هذه المؤشرات نجاح المؤسسة في استهداف الفئة العمرية
المناسبة لطبيعة الأنشطة التربوية والتكوينية المقترحة، بما
يساهم في تعزيز الإدماج الاجتماعي، وتنمية المهارات الذاتية،

وتقوية روح المشاركة والتفاعل الجماعي لدى المستفيدين.
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شكلت الأمسية الختامية للمخيم الموضوعاتي
محطة متميزة ذات بعد تربوي وإنساني عكست
حصيلة الأيام التكوينية والأنشطة التي استفاد منها
اليافعون طيلة فترة المخيم، حيث ترأست هذه
الأمسية السيدة رئيسة المؤسسة، مرفوقة بكل من
السيد الكاتب العام للمؤسسة، والسيد المدير المالي،
والسيد مدير الخدمات الاجتماعية، في حضور اتسم
بأجواء من التقدير والتشجيع والدعم للمشاركين

والمؤطرين.
استهل برنامج الحفل بتنظيم معرض فني خاص
بإبداعات اليافعين، تم خلاله عرض مجموعة من
اللوحات التشكيلية والأعمال الفنية والمنتوجات
الإبداعية التي أنجزها المشاركون خلال الورشات
الفنية والتعبيرية المنظمة بالمخيم. وقد عكس هذا
المعرض حجم المواهب والطاقات التي يزخر بها
اليافعون، كما أبرز مدى تفاعلهم الإيجابي مع
الورشات المؤطرة، خاصة في مجالات الرسم

والتعبير الفني والعمل الجماعي.
وشكلت الأروقة الفنية فضاء حقيقيا للتعبير الحر
والإبداع، حيث قدم المشاركون لوحات حملت
مضامين متنوعة مستوحاة من تجاربهم الشخصية
ومن الأجواء التربوية التي عاشوها خلال المخيم، كما
عكست بعض الأعمال قيما مرتبطة بالأمل والتعاون
والانفتاح والثقة بالنفس. وقد لقيت هذه

المعروضات استحسانا كبيرا من طرف الحاضرين، 

الذين نوهوا بالمستوى الإبداعي للمشاركين وبالعمل
التأطيري الذي مكن من إبراز هذه الطاقات في

ظروف تربوية مشجعة ومحفزة.
وعقب زيارة المعرض، انطلقت فقرات السهرة
الختامية التي تميزت بأجواء احتفالية وتفاعلية،
تضمنت فقرات فنية وتنشيطية متنوعة ساهم
اليافعون أنفسهم في إعدادها وتقديمها، في تجسيد
واضح لروح المشاركة والثقة بالنفس التي سعى
المخيم إلى ترسيخها لديهم. كما شكلت هذه
الأمسية مناسبة لتثمين مجهودات المشاركين
والمؤطرين وكل المتدخلين في إنجاح هذا الموعد

التربوي.
وقد أكدت السيدة رئيسة المؤسسة، في كلمة
بالمناسبة، على أهمية هذه المبادرات التربوية في
مواكبة فئة اليافعين وتعزيز قدراتهم التواصلية
والإبداعية، مشيدة بروح الالتزام والتفاعل التي أبان
عنها المشاركون طيلة أيام المخيم. كما نوهت
بالمجهودات التي بذلها الطاقم التربوي والإداري
والتنظيمي، والتي ساهمت في توفير ظروف ملائمة

لإنجاح مختلف فقرات البرنامج.
كما عكست هذه السهرة الختامية البعد الإنساني
والاجتماعي الذي تحرص المؤسسة على ترسيخه
في مختلف برامجها، من خلال خلق فضاءات للتعبير
والإبداع والتفاعل الإيجابي، تمكن اليافعين من
صقل شخصياتهم وتنمية مواهبهم واكتساب تجارب
جماعية تسهم في بناء الثقة بالنفس وتعزيز روح

الانتماء والتعاون.

إختتام فعالياتإختتام فعاليات

114



شكل المخيم الموضوعاتي لسنة 2025 تجربة
تربوية وإنسانية متميزة تركت أثرا إيجابيا واضحا
لدى المشاركين، سواء على مستوى تنمية القدرات
الشخصية أو تعزيز مهارات التواصل والانفتاح
والتفاعل الجماعي. وقد ساهم تنوع البرنامج
المعتمد، وما تضمنه من ورشات وأنشطة ميدانية
وسهرات تربوية، في خلق أجواء محفزة أتاحت
لليافعين فرصة التعبير عن ذواتهم واكتشاف
مؤهلاتهم في بيئة قائمة على الثقة والتشجيع

والمواكبة.
كما أبان المشاركون عن تفاعل كبير مع مختلف
فقرات البرنامج، خاصة الورشات المرتبطة بالتنمية
الذاتية والتعبير الفني والأنشطة الجماعية، وهو ما
انعكس بشكل إيجابي على روح الانسجام
والتعاون داخل المخيم. وقد مكنت هذه التجربة
العديد من المستفيدين من تعزيز ثقتهم
بأنفسهم، وتطوير قدراتهم التواصلية، والانخراط 

التقييم العام والانطباعات:

أثر عميق وتجربة فريدة

في تجارب جماعية ساهمت في تنمية حس
المسؤولية والاستقلالية لديهم.

ومن جهة أخرى، ساهمت جودة التنظيم وظروف
الإقامة والتأطير والمواكبة الصحية والتربوية في
إنجاح هذه المحطة، حيث عبر المشاركون وأسرهم
عن ارتياحهم لمستوى العناية والتنظيم، وللأجواء
التربوية والإنسانية التي ميزت المخيم. كما أكدت
هذه التجربة أهمية مثل هذه المبادرات في مواكبة
فئة اليافعين وفتح فضاءات جديدة أمامهم للتعلم

والترفيه والتفاعل الإيجابي.
ويعكس النجاح الذي حققه هذا المخيم
الموضوعاتي حرص المؤسسة على تطوير برامجها
الاجتماعية والتربوية وفق مقاربة حديثة تجعل من
التكوين والتأطير والتفتح الثقافي مدخلا أساسيا
لتنمية قدرات أبناء المنخرطين وتعزيز اندماجهم

الاجتماعي.

115



 المخيم المخيم
 الموضوعاتي الموضوعاتي

وقد شكل هذا المخيم، المنظم بمدينة مراكش خلال
الفترة الممتدة من 27 إلى 31 يناير 2025، فضاء
ملائما لتنمية قدرات المشاركين، وتعزيز مهاراتهم
في التواصل، والعمل الجماعي، وتحمل المسؤولية،
واحترام الآخر. كما أتاح لهم فرصة حقيقية لاكتشاف
مؤهلاتهم الذاتية، وتقوية ثقتهم بأنفسهم،
والانخراط الإيجابي في أنشطة تربوية وترفيهية

هادفة.

والتأطير المؤهل، والبرمجة المتوازنة التي راعت
خصوصيات الفئة العمرية المستهدفة.

كما ساهم التنظيم المحكم للمخيم، وجودة التأطير
التربوي، وتوفير الظروف اللوجستيكية الملائمة، من
نقل آمن، وإقامة مناسبة، وتغذية متوازنة، ورعاية
صحية مستمرة، في إنجاح هذه المحطة التربوية،
وجعلها تجربة متكاملة تجمع بين المتعة والفائدة،

وبين الانضباط والتحفيز.
لقد مثل هذا المخيم الموضوعاتي محطة مهمة في
مسار انفتاح المؤسسة على فئة اليافعين، باعتبارهم
طاقة مستقبلية تحتاج إلى الإنصات، والمواكبة،
والتوجيه. كما جسد حرص المؤسسة على تطوير
برامج اجتماعية لا تقتصر على الدعم المادي أو
الخدمات المباشرة، بل تمتد إلى الاستثمار في

الإنسان، وتنمية قدراته، وصقل شخصيته.
وختاما، فإن المخيم الموضوعاتي لسنة 2025 يعد
تجربة ناجحة بكل المقاييس، لما حققه من أثر
تربوي واجتماعي ملموس، ولما وفره من فضاء آمن
ومحفز للتعلم والتواصل وبناء الشخصية. وهو ما
يؤكد التزام المؤسسة بمواصلة تطوير مبادرات نوعية
لفائدة أبناء المنخرطين، تعزز قيم المواطنة،
والتعاون، والانتماء، وتفتح أمامهم آفاقا أوسع نحو

مستقبل أكثر وعيا وثقة ومسؤولية.

انسجاما مع شعار المخيم الموضوعاتي لسنة 2025:
"تواصل أقوى... مرافقة أفضل... قدرات أكبر"،
نجحت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
موظفي وأعوان القطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري في تنظيم تجربة تربوية نوعية، موجهة
لفائدة اليافعات واليافعين من أبناء المنخرطين،
جمعت بين التكوين، الترفيه، المواكبة التربوية،

والانفتاح الثقافي والاجتماعي.

وقد أبانت التقييمات والشهادات العفوية للمشاركين
عن الأثر الإيجابي لهذه التجربة، سواء على مستوى
السلوك، أو القدرة على التعبير، أو تقبل الاختلاف، أو
الانخراط في الحياة الجماعية. وهو ما يعكس نجاعة

المقاربة المعتمدة، القائمة على المرافقة القريبة، 
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التفوق الدراسي 

جائزة التفوق الدراسي:

 تتويج للتميز وبوابة نحو مستقبل واعد

2025

تكريسا لنهجها الرامي إلى مواكبة المسار التعليمي لأبناء منخرطيها، وإيمانا منها بأهمية ترسيخ قيم
الجد والاجتهاد والارتقاء بالتحصيل الدراسي، اعتمدت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري خدمة اجتماعية متميزة تحت
اسم "جائزة التفوق الدراسي"، تخصص لفائدة أبناء المنخرطين المتفوقين والحاصلين على أعلى

المعدلات في امتحان الباكالوريا.
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في إطار رؤيتها الهادفة إلى دعم المسار الدراسي
لأبناء منخرطيها وتعزيز قيم الجد والاجتهاد والتميز
واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية
لفائدة الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع
الوزاري المكلف بالصيد البحري ترسيخ خدماتها
الاجتماعية ذات البعد التربوي من خلال جائزة
التفوق الدراسي التي أضحت موعدا سنويا للاحتفاء
بالكفاءة والاستحقاق وتثمين النتائج المشرفة التي
يحققها أبناء المنخرطين في امتحانات الباكالوريا
وتندرج هذه المبادرة في سياق توجه المؤسسة
نحو الاستثمار في الرأسمال البشري عبر تشجيع
المتفوقين على مواصلة مسارهم الأكاديمي في
أجواء من التحفيز والاعتراف بما يسهم في ترسيخ
ثقافة التميز داخل الأسرة والمدرسة والمجتمع.
وفي هذا الإطار نظمت المؤسسة حفل استقبال
وتكريم المتفوقين في النسخة الثالثة من جائزة
التفوق الدراسي برسم الموسم الدراسي 2024
2025 وذلك يوم الجمعة 26 شتنبر 2025 بمقر
المؤسسة،احتفاء بأبناء المنخرطين الذين بصموا
على نتائج متميزة في امتحانات الباكالوريا ، وقد
أسفرت نتائج خدمة تميز عن اختيار خمسة متوجين
حصلوا على أعلى المعدلات على الصعيد الوطني
في مختلف الشعب في تأكيد جديد على المكــــانة
التي  بـــــــاتت  تحتلهـــــــــا   هذه  الجـــــــائزة   ضمن

جائزة

التفوق الدراسي 

الدار البيضاء سطات
40%

الداخلة وادي الذهب
20%

طنجة تطوان الحسيمة
20%

كلميم واد نون
20%

عدد المتوجين: 5 (4 إناث – 1 ذكور).
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منظومة الخدمات الاجتماعية التي تقدمها  
المؤسسة لفائدة منخرطيها وأسرهم ، حيث بلغ
أعلى معدل عام ضمن هذه الدورة 19,12 فيما بلغ
أدنى معدل ضمن قائمة المتوجين 17,61 وهو ما
يعكس المستوى المتميز للنتائج المحققة خلال
هذه النسخة كما خصصت المؤسسة منحة مالية
قدرها 10000 درهم لكل متوج في بادرة تروم
تثمين المجهودات المبذولة والاحتفاء بالنجاح
المستحق مع تشجيع المتفوقين على مواصلة
مسيرتهم الدراسية والجامعية بثقة وطموح أكبر
وإلى جانب بعدها التكريمي تعكس هذه الجائزة
حرص المؤسسة على إرساء آليات عملية للتحفيز
الإيجابي وترسيخ ثقافة الاعتراف بالكفاءة
والاستحقاق وتقديم نماذج نجاح ملهمة لباقي أبناء
المنخرطين سيساهم حتما في نشر روح التنافس

الإيجابي وتعزيز الارتباط بقيم المثابرة  
والطموح.

 كما تؤكد المؤسسة من خلال هذه الخدمة أن
مواكبة الطاقات الشابة ودعمها في مراحل
التحصيل والتكوين تظل في صلب أولوياتها
باعتبارها رهانا استراتيجيا على المستقبل وخيارا
يعكس إيمانها بأن الاستثمار في العلم والتفوق
هو استثمار في أجيال قادرة على الإسهام الفاعل

في خدمة الوطن والمجتمع.



رمضــانيــات

  مسابقة
 حفظ وترتيل القرآن الكريم 

النسخة الثالثة

ناَهُ فاَتبَِّعْ قرُْآنهُ﴾
ْ
﴿فإَذَِا قرََأ

[18]



في إطار عنايتها المتواصلة بالبعد التربوي والروحي في
الخدمات الموجهة لفائدة أسر المنخرطين، وحرصها
على مواكبة شهر رمضان المبارك بمبادرات ترسخ
القيم الإسلامية السمحة في نفوس الناشئة، نظمت
مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف
بالصيد البحري النسخة الثالثة من مسابقة حفظ
وترتيل القرآن الكريم، وذلك ضمن برنامج رمضانيات
2025، لفائدة أبناء وبنات المنخرطين الذين لا تتجاوز
أعمارهم 20 سنة عند تاريخ الإعلان عن المسابقة.
وتهدف هذه المبادرة إلى تشجيع الأطفال واليافعين
على الارتباط بكتاب الله حفظا وترتيلا، وتنمية
ملكاتهم في التلاوة والتجويد وفق رواية ورش عن
نافع، إلى جانب اكتشاف الطاقات القرآنية الواعدة
وصقلها، وترسيخ روح التنافس البناء في أجواء تربوية
وإيمانية تجمع بين التشجيع والتقدير. وقد عرفت هذه
الدورة مشاركة اثني عشر طفلا وطفلة من أبناء
المنخرطين، من بينهم سبع إناث وخمسة ذكور،
يمثلون عددا من المصالح التابعة للقطاع، من بينها
الإدارة المركزية، ومندوبيات الصيد البحري بآسفي
وأكادير والجديدة والداخلة، إضافة إلى المعهد العالي
للصيد البحري بأكادير، وهو ما يعكس اتساع الإقبال
على هذه المسابقة وتنوع المشاركة فيها على
المستوى الترابي. وقد أبان جميع المشاركين عن
مستويات طيبة في الأداء، وتلاوات مباركة عكست
عناية الأسر بتنشئة أبنائها على حب القرآن الكريم

وحسن تلاوته.

 أسفرت نتائج النسخة الثالثة عن تتويج الطفل شعيب
بوكنيفي من مندوبية الصيد البحري بالجديدة بالرتبة
الأولى في فئة الذكور، فيما عادت الرتبة الأولى في
فئة الإناث للطفلة هبة الله إبلا (مندوبية الصيد البحري
بأكادير)، بعد تقييم المشاركات من طرف اللجنة
المختصة التي عهد إليها بدراسة ملفات الترشح والنظر
في كبسولات الفيديو المتوصل بها وفق الشروط
المحددة في إعلان المسابقة.وتوجت المؤسسة هذه
المبادرة بتنظيم حفل استقبال وتكريم يوم 21 مارس
2025 على شرف الفائزين والمشاركين في هذه
النسخة، ترأسته السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد
البحري بمعية السيد الكاتب العام، إلى جانب السيدة
رئيسة المؤسسة، وذلك بحضور أعضاء من اللجنة
المديرية وعدد من المسؤولين المركزيين وأولياء أمور
الأطفال المشاركين. وقد شكل هذا الحفل مناسبة
للاحتفاء بالمجهودات المبذولة من طرف المتنافسين،
والتنويه بما أبانوا عنه من إتقان في الترتيل وجودة في
الأداء، كما تم خلاله إبراز الأثر التربوي العميق لهذه
المبادرة في ربط الناشئة بكتاب الله، وتشجيعهم على

مواصلة الحفظ والتجويد . 
كما عبر أولياء أمور المشاركين عن تقديرهم لهذه
الالتفاتة التربوية ، معتبرين أن المسابقة تتيح لأبنائهم
فرصة ثمينة لإبراز مواهبهم القرآنية وتعزيز ثقتهم
بأنفسهم. واختتم الحفل بتوزيع جوائز قيمة على
الفائزين، في تأكيد جديد على مواصلة المؤسسة دعم
مثل هذه المبادرات  التي تسهم في تنشئة جيل متشبع
بقيمه الدينية،ومتشبث بأخلاق القرآن الكريم

ومقاصده النبيلة.
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التعليم الإبتدائي
50%

التعليم الإعدادي
33%

التعليم الثانوي التأهيلي
17%

من 10 إلى 14 سنة
58.4%

من 15 سنة فما فوق
24.8%

أقل من 10 سنوات
16.8%

توزيع المشاركين حسب السن: توزيع المشاركين حسب المستوى الدراسي: 

عرفت المسابقة مشاركة إثنى عشرة (12) طفلا من أبناء
المنخرطين بالمؤسسةمنهم 5 ذكور و7 إناث من مختلف

مصالح القطاع موزعين على الشكل التالي :

الذكور الإناث
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أظهرت معطيات النسخة الثالثة من مسابقة حفظ وترتيل القرآن الكريم إقبالا مشجعا ومشاركة متنوعة من
حيث الجنس والعمر والمستوى الدراسي والانتماء الإداري، بما يعكس نجاح هذه المبادرة في استقطاب أبناء
المنخرطين من مختلف المصالح المركزية والخارجية، وترسيخ حضورها ضمن البرامج الاجتماعية ذات البعد
التربوي والقيمي. كما أبرزت النتائج أن المسابقة أصبحت موعدا سنويا ينتظره الأطفال والأسر، لما توفره من

فضاء محفز على الاجتهاد والانضباط، وتنمية روح التنافس الشريف في أجواء يسودها الاحترام والتقدير.
وتؤكد هذه المشاركة المتنوعة البعد التربوي والروحي للمسابقة، باعتبارها آلية للمساهمة في تنشئة الأطفال
على قيم التعلق بكتاب الله، وحسن التلاوة، والمواظبة، والصبر، والثقة في النفس. كما تتيح هذه المبادرة
اكتشاف طاقات قرآنية واعدة، وتشجيعها على تطوير قدراتها في الحفظ والترتيل، بما ينسجم مع رسالة

المؤسسة في دعم أبناء المنخرطين اجتماعيا وتربويا وقيميا.
وعموما، تعكس نتائج هذه النسخة الدينامية الإيجابية التي تعرفها المسابقة، وتؤكد أهمية مواصلة تطويرها
مستقبلا من خلال توسيع قاعدة المشاركة، وتعزيز آليات التحفيز والمواكبة، بما يجعلها رافعة تربوية وروحية

مستدامة داخل منظومة الخدمات الاجتماعية للمؤسسة.
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تخليدا لليوم العالمي للمرأة، الذي يصادف الثامن من
مارس من كل سنة، نظمت مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري،
برسم سنة 2025، احتفالية متميزة احتفاء بالمرأة
العاملة داخل كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري،
وتقديرا لما تضطلع به من أدوار ريادية في دعم مسار
العمل المؤسساتي والمساهمة في تطوير الأداء

الإداري والمهني والاجتماعي داخل القطاع.
وقد شكل هذا الموعد مناسبة للتعبير عن الاعتزاز
بعطاء المرأة وتفانيها في أداء مهامها، سواء على
مستوى المصالح المركزية أو الجهوية، باعتبارها
شريكا أساسيا في تنزيل البرامج والمشاريع، وفاعلا

محوريا في تعزيز قيم المسؤولية .
استهلت فعاليات هذا اليوم باستقبال المنخرطات
والمنخرطين بأكاليل من الورود، في مبادرة رمزية
حملت دلالات عميقة من التقدير والاعتراف، كما
قامت المؤسسة بتوزيع هدايا رمزية على المنخرطات
بمختلف المصالح التابعة لكتابة الدولة المكلفة بالصيد
البحري، في التفاتة إنسانية راقية عكست حرص
المؤسسة على ترسيخ ثقافة الاعتراف والاحتفاء

بالمرأة داخل فضاء العمل.

اليوم العالمي للمرأة 
 احتفاء بالكفاءة النسائية وتقدير لعطاء المرأة داخل

كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري

ترأست السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري
مراسيم تخليد اليوم العالمي للمرأة، وذلك يوم
الخميس 06 مارس 2025 برحاب القاعة الكبرى
بالإدارة المركزية، في أجواء مفعمة بالتقدير
والاعتزاز. وقد عرف هذا الحفل حضور السيد الكاتب
العام لكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري، والسيدة
رئيسة مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية، إلى
جانب عدد من المدراء المركزيين والمسؤولين،
وأعضاء من اللجنة المديرية للمؤسسة، فضلا عن

مشاركة متميزة للأطر النسوية العاملة بالقطاع.
وخلال كلمتها بالمناسبة، رحبت السيدة كاتبة الدولة
بالحضور الكريم، مشيدة بالدور الريادي الذي تضطلع
به النساء داخل كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري.
كما أعربت عن اعتزازها بما تبذله الأطر النسوية من
جهود متواصلة في مختلف مواقع المسؤولية
والعمل، مؤكدة أهمية دعم مسارهن المهني وتعزيز
حضورهن داخل القطاع، بما ينسجم مع التوجهات
الوطنية الرامية إلى ترسيخ ثقافة المساواة وتكافؤ

الفرص.
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شهد مراسيم تخليد اليوم العالمي للمرأة،  لحظة
تكريم رمزية، حيث قامت السيدة كاتبة الدولة بتوزيع
الورود والهدايا على الحاضرات، في مبادرة عبرت عن
التقدير الكبير للمرأة العاملة. كما تم، بالمناسبة،
تسليم جائزة النسخة الثانية من “متألقات” برسم سنة
2025 للفنانة فائدة البوجدراوي، الإطار بمعهد
تكنولوجيا الصيد البحري بآسفي، وذلك من طرف
السيد الكاتب العام لكتابة الدولة المكلفة بالصيد

البحري بمعية السيدة رئيسة المؤسسة.
وقد شكل تتويج الفائزة بجائزة “متألقات” محطة
ثقافية وفنية بارزة ضمن برنامج الاحتفاء، باعتبار هذه
الجائزة فضاء لتشجيع الإبداع النسوي وإبراز الطاقات
الفنية داخل أسرة المؤسسة. وتندرج هذه المبادرة في
إطار دعم الحضور الثقافي للمرأة، وفتح المجال
أمامها للتعبير عن مواهبها في مجالات متعددة، من
بينها الرسم والنحت والفسيفساء والتصميم والفنون

التشكيلية عموما.

ويمثل هذا الاحتفاء أيضا فرصة لتسليط الضوء على
الحضور المتنامي للمرأة داخل كتابة الدولة المكلفة
بالصيد البحري، سواء في مواقع المسؤولية أو ضمن
طواقم التأطير والتكوين والبحث والتدبير. حيث أثبتت
كفاءتها ومهنيتها في تنفيذ البرامج والمساهمة في
تطوير الأداء، كما برز دورها في الحفاظ على البيئة
البحرية، وتثمين الموارد، وتأطير الأجيال الصاعدة
داخل مراكز التكوين البحري، إلى جانب مساهمتها
في نشر الوعي البيئي والاجتماعي داخل الوسط

المهني والأسري.

ولا يقتصر تخليد هذا اليوم على بعده الاحتفالي، بل
يشكل محطة لتجديد التزام المؤسسة بمواصلة دعم
المرأة وتعزيز مكانتها داخل محيطها المهني
والاجتماعي، من خلال مبادرات تجمع بين الاعتراف،
المواكبة، التشجيع، وتمكين الطاقات النسائية من

إبراز كفاءاتها ومواهبها.

وفي المحصلة، جسد هذا الاحتفاء لحظة اعتراف
صادقة بعطاء المرأة داخل القطاع، ورسالة تقدير
لنساء أثبتن، بكفاءتهن والتزامهن وإبداعهن، أن
حضورهن يشكل رافعة أساسية لتعزيز الأداء
المؤسساتي وترسيخ قيم التميز والمسؤولية. كما أكد
هذا الموعد السنوي حرص المؤسسة على مواصلة
دعم المرأة وتثمين أدوارها، باعتبارها شريكا فاعلا في

مسار التنمية والبناء.

125



جائزة متألقات
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وقد سعت المؤسسة، من خلال تنظيم هذه التظاهرة الفنية، إلى فتح فضاء للتعبير والإبداع أمام المنخرطات
بالمؤسسة، سواء النشيطات أو المتقاعدات، وكذا زوجات وبنات المنخرطين، بما يسمح بإبراز قدراتهن الفنية
وإتاحة الفرصة لهن لتقديم أعمالهن في إطار تنافسي راق يكرس ثقافة الاعتراف بالمواهب النسائية وتشجيعها.
كما شكلت الجائزة مناسبة لترسيخ البعد الثقافي ضمن منظومة الخدمات الاجتماعية التي تقدمها المؤسسة

لفائدة منخرطيها وأسرهم، من خلال المزج بين البعد الاجتماعي والبعد الإبداعي والثقافي.
عرفت النسخة الثانية من جائزة “متألقات” تخصيص صنف الفنون التشكيلية كمجال رئيسي للمنافسة، حيث
شملت الجائزة عدة تعبيرات فنية متنوعة، من بينها الرسم على الزجاج، والصباغة الزيتية، والرسم، والنحت،
والفسيفساء، والتصوير الفني بمختلف أنواعه، إضافة إلى التصميم والعمارة. وقد عكس هذا التنوع رغبة
المؤسسة في احتضان مختلف أشكال التعبير الفني وإفساح المجال أمام المشاركات لتقديم أعمال متنوعة

تعكس حسهن الإبداعي ورؤيتهن الفنية الخاصة.

شكلت النسخة الثانية من جائزة “متألقات” برسم سنة 2025 محطة متميزة ضمن البرامج الثقافية
والفنية التي أطلقتها المؤسسة، وذلك في إطار حرصها المتواصل على تشجيع الطاقات الإبداعية
النسائية وإبراز المواهب الفنية الكامنة داخل أسرة المؤسسة. وقد جاءت هذه المبادرة تخليدا لليوم
العالمي للمرأة، وتجسيدا لإيمان المؤسسة بالدور المحوري الذي تضطلع به المرأة في تنمية الحس

الثقافي والفني وتعزيز قيم الإبداع والتميز.
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ومن أجل ضمان الشفافية والمصداقية في تقييم
الأعمال الفنية المشاركة، تم تشكيل لجنة تحكيم
متخصصة ضمت كلا من الأستاذ عبد القادر الخياطي،
الفنان التشكيلي والإطار بوزارة الشباب والثقافة
والتواصل، والأستاذ نور الدين أخروب، الفنان
التشكيلي والإطار بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري. وقد أوكلت لهذه اللجنة مهمة دراسة وتقييم
ملفات الترشيح والأعمال الفنية المعروضة وفق
معايير فنية وجمالية تراعي جودة العمل وأصالته

والبعد الإبداعي والتقني الذي يحمله.
وبعد دراسة الملفات المقدمة، والتي بلغ عددها خمسة
ملفات، توصلت لجنة التحكيم إلى الإعلان عن النتائج
النهائية للنسخة الثانية من الجائزة، حيث عادت الرتبة
الأولى للسيدة فائدة البوجدراوي، المنخرطة بمعهد
تكنولوجيا الصيد البحري بآسفي، فيما حصلت السيدة
هداية النوني على الرتبة الثانية، وعادت الرتبة الثالثة
للسيدة لطيفة صديق، بينما آلت الرتبتان الرابعة
والخامسة على التوالي لكل من سلمى إدحجي وهبة
الله ابلا من مندوبية الصيد البحري بأكادير. وقد
عكست هذه النتائج مستوى التنافس الإبداعي الذي
طبع هذه النسخة، وكذا تنوع المشاركات وتعدد الرؤى

الفنية المقدمة.

وتبرز أهمية جائزة “متألقات” في كونها لا تقتصر
فقط على بعدها التنافسي، بل تتجاوز ذلك لتشكل
فضاء للاعتراف بالمواهب النسائية وتشجيع النساء
على الانخراط في مجالات الإبداع الفني والثقافي.
كما تساهم هذه المبادرة في ترسيخ قيم الثقة
بالنفس وتحفيز المشاركات على تطوير مهاراتهن
الفنية، إلى جانب خلق دينامية ثقافية داخل
المؤسسة قائمة على الانفتاح على الإبداع وتشجيع

المبادرات الهادفة.

كما تعكس هذه الجائزة التوجه الاستراتيجي
للمؤسسة نحو تنويع خدماتها الاجتماعية والثقافية،
وعدم حصرها فقط في الجوانب الإدارية أو
الاجتماعية التقليدية، بل توسيعها لتشمل مجالات
التنمية الذاتية والثقافية والفنية، بما يعزز مكانة
المؤسسة كفضاء داعم للإبداع ومواكب لمختلف

اهتمامات منخرطيها وأسرهم.
وقد شكلت النسخة الثانية من “متألقات” محطة
ناجحة ومتميزة عززت الحضور النسائي في المجال
الفني والثقافي داخل المؤسسة، وأسهمت في إبراز
نماذج نسائية مبدعة قادرة على التعبير الفني الراقي،
الأمر الذي يفتح آفاقا واعدة لتطوير هذه المبادرة
مستقبلا وتوسيع مجالاتها الفنية والثقافية، بما يرسخ
ثقافة الإبداع والتميز داخل المؤسسة ويجعل من

الفن وسيلة للتعبير والتنمية والانفتاح.
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إدراكا منها لأهمية الرياضة والأنشطة الترفيهية في تعزيز جودة الحياة الصحية والنفسية
لمنخرطيها، عملت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفي والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري على إدماج هذين المجالين ضمن أولويات استراتيجيتها

الخدماتية، باعتبارهما رافعتين أساسيتين للوقاية، والرفاه، وتحسين نمط العيش.
فالرياضة والترفيه لا يقتصران على تقوية اللياقة البدنية فحسب، بل يشكلان أيضا آلية فعالة
للتخفيف من الضغط المهني والتوتر النفسي، وتعزيز التواصل والتفاعل الإيجابي بين
المنخرطين، وترسيخ قيم التضامن والانتماء، بما يساهم في تحقيق توازن صحي بين الحياة

المهنية والحياة الشخصية.

انطلاقا من إيمان مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري بأهمية الرياضة والترفيه
كرافعتين أساسيتين لتحقيق التوازن النفسي
والاجتماعي وتحسين جودة الحياة، واصلت المؤسسة
خلال سنة 2025 تعزيز حضورها في المجال الرياضي
والترفيهي عبر تطوير برنامج متكامل يقوم على
توسيع شبكة الشراكات وإبرام اتفاقيات جديدة مع
عدد من المؤسسات والأندية والمراكز الرياضية

والترفيهية بمختلف جهات المملكة.
ويأتي هذا التوجه في إطار رؤية المؤسسة الرامية إلى
جعل الرياضة أسلوب حياة ومجالا داعما للصحة
الجسدية والرفاه النفسي والاجتماعي للمنخرطين
وأفراد أسرهم، لما تتيحه من فرص للتخفيف من
الضغوط المهنية، وتعزيز روح الانتماء والتواصل
الإيجابي، وترسيخ قيم التعاون والتضامن داخل

المحيط المهني والاجتماعي.

وفي هذا السياق، واصلت المؤسسة تفعيل مقتضيات
عدد من اتفاقيات الشراكة التي سبق إبرامها خلال
السنوات الماضية، إلى جانب توقيع اتفاقيات جديدة
تنضاف إلى الرصيد المتنامي لشراكاتها الرياضية
والترفيهية، بما يعكس الدينامية المتواصلة التي
يشهدها هذا الورش الاجتماعي. وقد شملت هذه
الشراكات عددا من الأندية والمؤسسات الرياضية
المتخصصة التي توفر للمنخرطين وأسرهم خدمات
وامتيازات تفضيلية في مجالات متعددة، من بينها
اللياقة البدنية، كرة القدم، كرة السلة، الرياضات

البحرية، والأنشطة الترفيهية المختلفة. 
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ومن بين أبرز الشراكات التي واصلت المؤسسة
تفعيلها أو تعزيزها، الاتفاقية المبرمة مع الجامعة
الملكية المغربية للرياضات الحضرية والرياضات
المشابهة، والتي شكلت محطة مهمة في دعم انفتاح
المنخرطين على أنماط رياضية حديثة ومتنوعة. كما
شملت شبكة الشراكات الرياضية للمؤسسة اتفاقيات
مع أكاديمية “وست تين” لكرة القدم بالرباط،
ومدرسة شباب وادي الذهب لكرة القدم بالداخلة،
ومدرسة رباط الأنوار لكرة السلة بالرباط، إلى جانب
عدد من الأندية ومراكز اللياقة البدنية والترفيه

بمختلف المدن.
وفي إطار توسيع العرض الرياضي والترفيهي، عززت
المؤسسة خلال سنة 2025 شراكاتها مع عدد من
المؤسسات الرياضية المتخصصة، من بينها شبكة
أندية “سيتي كلوب” على الصعيد الوطني، والنادي
الرياضي “إيدن فتنس” بالناظور، ومركز “شيبو”
للرياضة والترفيه بالقنيطرة، والنادي الرياضي
“ليكسوس موف” بمدينة العرائش، فضلا عن مجمع
الوفاق الرياضي بمدينة العيون، الذي يوفر
للمنخرطين وأفراد أسرهم خدمات رياضية وترفيهية

متنوعة في ظروف ملائمة وبأثمنة تفضيلية.
كما شهدت سنة 2025 تعزيز الاهتمام بالرياضات
البحرية، انسجاما مع خصوصية القطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري، وذلك من خلال تحيين
CAP“ الشراكة المبرمة مع مدرسة الرياضات البحرية

”LOISIR

التي تتيح للمنخرطين وأفراد أسرهم الاستفادة من
برامج تكوينية وتأطيرية في مجالات الإبحار الشراعي
والتجديف “الكانوي كاياك”، إضافة إلى تسهيل
مشاركتهم في عدد من التظاهرات والأنشطة البحرية
المنظمة على الصعيد الوطني، مع الاستفادة من

تخفيضات مهمة على مختلف الخدمات المقدمة.
وتعكس هذه الدينامية حرص المؤسسة على تنويع
مجالات الشراكة الرياضية والترفيهية، بما يضمن
الاستجابة لانتظارات المنخرطين بمختلف فئاتهم
العمرية واهتماماتهم، ويساهم في توفير فضاءات
ملائمة لممارسة الرياضة والترفيه في بيئة محفزة

وآمنة.
وإذ تواصل المؤسسة تطوير هذا الورش الاجتماعي،
فإنها تؤكد التزامها بمواصلة توسيع شبكة شراكاتها
الرياضية والترفيهية، واعتماد مقاربات حديثة
ومبتكرة في تدبير الخدمات الموجهة للمنخرطين
وأسرهم، بما ينسجم مع رؤيتها الرامية إلى الاستثمار
في الرأسمال البشري وتعزيز جودة الحياة داخل

القطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري.
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في إطار مواصلة تطوير خدماتها الاجتماعية ذات
البعد المالي، عملت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري، خلال
سنة 2025، على تعزيز قطب الأبناك وخدمات
التمويل، باعتباره أحد المداخل الأساسية لدعم
الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي للمنخرطات

والمنخرطين وأفراد أسرهم.
وقد ارتكز تدخل المؤسسة في هذا المجال على
تحيين عدد من اتفاقيات الشراكة التي سبق إبرامها
مع مؤسسات بنكية وتمويلية وطنية، إلى جانب
مراجعة العروض المقدمة من طرفها، بما يسمح
بتوفير شروط أكثر ملاءمة وانتقائية لفائدة
المنخرطين، سواء فيما يتعلق بالقروض
الاستهلاكية أو القروض العقارية أو خدمات

التمويل والتجهيز.
وشملت عملية التحيين عددا من الشراكات القائمة
مع مؤسسات بنكية وتمويلية رائدة، من بينها بنك
إفريقيا، مصرف المغرب، إيكدوم، البنك
التشاركي الرضى، صوفاك كريدي، وفا
إيموبيليي، وأمنية بنك، وذلك بهدف ضمان
استمرار استفادة المنخرطين من عروض
تفضيلية محدثة، تراعي تطور حاجياتهم المالية

وظروفهم الاجتماعية.
كما عرفت سنة 2025 دينامية جديدة من خلال
توسيع شبكة الشراكات بإبرام اتفاقيات إضافية
مع كل من بريد بنك، والبنك المغربي للتجارة
والصناعة BMCI، والبنك الشعبي، بما يعزز تعدد
الاختيارات أمام المنخرطين ويمكنهم من مقارنة
العروض وانتقاء الصيغة الأنسب لوضعياتهم

واحتياجاتهم.
وتكتسي الشراكة المبرمة مع البنك المغربي
للتجــــارة والصنـــاعة أهمية خـــاصة، بالنظر إلى
مــا تتيحه من عروض تفضيلية تشمل الحســـــاب 

تنويع وتطوير الخدمات البنكية

والمالية لفائدة أسرة كتابة

الدولة المكلفة بالصيد البحري

البنكي، والقروض الاستهلاكية، والقروض
العقارية، إضافة إلى الولوج إلى خدمات النافذة
التشاركية “نجمة” الخاصة بالتمويل الإسلامي،
مع توفير خدمات رقمية ومواكبة مالية موجهة

للمنخرطين.
وتترجم هذه المبادرات حرص المؤسسة على
تقريب الخدمات البنكية والمالية من منخرطيها،
من خلال تحسين شروط الولوج إلى التمويل،
وتخفيف كلفة بعض الخدمات، وتبسيط
المساطر، وتعزيز المواكبة والاستشارة، بما
يساعد المنخرطين على تلبية احتياجاتهم
المرتبطة بالسكن، الاستهلاك، التجهيز، أو تدبير

مشاريعهم الشخصية والعائلية.
وبذلك، يشكل قطب الأبناك وخدمات التمويل
رافعة مهمة ضمن السياسة الاجتماعية
للمؤسسة، ليس فقط باعتباره مجالا لتوفير
امتيازات مالية، بل أيضا كآلية لدعم القدرة
الشرائية، وتعزيز الاستقرار الأسري، وتوسيع
هامش الاختيار أمام المنخرطين في تعاملهم

مع المؤسسات البنكية والتمويلية.
ويؤكد هذا التوجه رغبة المؤسسة في الانتقال
من منطق الاتفاقيات المحدودة إلى منطق
عرض مالي متنوع ومتجدد، يقوم على
التنافسية، وتحيين الامتيازات، والبحث المستمر
عن حلول عملية تخدم مصالح المنخرطات
والمنخرطين، وتنسجم مع رسالتها الاجتماعية
الرامية إلى تحسين جودة الحياة داخل أسرة

كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري.
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أو الخدمات البنكية أو التأمينات، وذلك في إطار
سعي المؤسسة إلى مواكبة مختلف الجوانب
المرتبطة بالاستقرار المالي والاجتماعي

للمنخرطين.
أما قطب الرياضة والترفيه فقد عرف إبرام 13
اتفاقية شراكة مع مؤسسات وفضاءات رياضية
وترفيهية متنوعة، بهدف تشجيع الممارسة
الرياضية وتعزيز الصحة البدنية والنفسية

للمنخرطين وأفراد أسرهم.
وفي قطب التربية والثقافة والتعليم، بلغ عدد
الاتفاقيات 7 اتفاقيات شراكة همت مؤسسات
تعليمية وتكوينية ومراكز للغات والدعم
المدرسي،يستفيد بموجبها المنخرطون و أسرهم
من تخفيضات وخدمات تعليمية متنوعة تشمل

اللغات الأجنبية والتكوين والدعم الدراسي.
وبخصوص قطب السكن،أبرمت المؤسسة 4
اتفاقيات شراكة  مع شركات عقارية من أجل
تسهيل ولوج المنخرطين إلى السكن بشروط
تفضيلية، سواء عبر الاستفادة من عروض عقارية
خاصة أو من خلال توفير حلول تمويلية ملائمة
تدعم الاستقرار الأسري والاجتماعي للمنخرطين.

تعكس هذه الحصيلة حرص المؤسسة على
اعتماد الشراكة كخيار استراتيجي لتوسيع قاعدة
الخدمات وتحقيق مبدأ القرب والإنصاف المجالي،
من خلال تغطية عدد متزايد من المدن والجهات،
وتمكين المنخرطين من الاستفادة من خدمات

متنوعة دون الحاجة إلى تحمل أعباء إضافية.
 وختاما فقد ساهمت هذه الاتفاقيات في ترسيخ
مكانة المؤسسة كفاعل اجتماعي مواكب لحاجيات
منخرطيه، وقادر على بناء علاقات تعاون
مستدامة تضمن توسيع الامتيازات وتحسين
شروط الاستفادة وتطوير العرض الخدماتي
بشكل مستمر بما يواكب تطور انتظارات

المنخرطين بمختلف جهات المملكة.

الشراكات الاستراتيجية للمؤسسة 

رافعة لتطوير الخدمات وتقريبها من المنخرطين

واصلت مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية
لفائدة الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع
الوزاري المكلف بالصيد البحري خلال سنة 2025
اعتماد سياسة منفتحة تقوم على إرساء شبكة
واسعة من الشراكات والتعاون مع مختلف
الفاعلين والمؤسسات الخاصة بمختلف جهات
المملكة، وذلك بهدف تنويع العرض الخدماتي
وتحسين جودته وتوسيع دائرة الاستفادة لفائدة

المنخرطات والمنخرطين وأسرهم.
وقد بلغ العدد الإجمالي لاتفاقيات الشراكة
المبرمة والمفعلة إلى حدود سنة 2025مامجموعه
113 اتفاقية شراكة موزعة على الأقطاب
الخدماتية الرئيسية،إحتل فيها قطب الصحة
المرتبة الأولى، بما مجموعه 59 اتفاقية شراكة،
وهو ما يمثل أكثر من نصف مجموع الاتفاقيات
المبرمة، حيث شملت عددا كبيرا من المصحات
والمختبرات الطبية ومراكز الأشعة وطب الأسنان
والبصريات ومراكز الترويض والعلاج الطبيعي
وعيادات متخصصة بمختلف المدن المغربية، من
بينها الرباط وسلا وتمارة والقنيطرة والمحمدية
والدار البيضاء وأكادير والعيون والعرائش
وتطوان وآسفي وغيرها. وقد مكنت هذه
الاتفاقيات المنخرطين وأسرهم من الحصول على

تخفيضات مهمة وشروط تفضيلية. 
كما عززت المؤسسة عرضها الخدماتي من خلال
17 اتفاقية شراكة في مجال السياحة،النقل
والسفر، سـاهمت في تمكين المنخرطين من
الاستفادة من عدد من الإمتيازات والتخفيضات، و
التخفيف من الأعباء المالية المرتبطة بالحركية

المهنية والعائلية للمنخرطين .
وفي مجال الأبناك ومؤسسات التمويل، أبرمت
المؤسسة 13 اتفــاقية شراكة تروم توفير عروض
بنكية وتمويلية تفضيلية تستجيب لحاجيات
المنخرطين المختلفة،سواء فيمـا يتعلق بالقروض
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64.9%

شهدت سنة 2025 مواصلة مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري، لتفعيل برامجها الاجتماعية الرامية إلى
دعم المنخرطين ومواكبة أوضاعهم الاجتماعية

والاقتصادية.
ويأتي هذا البرنامج الاجتماعي في سياق حرص
المؤسسة على توفير آلية تضامنية عملية
تستجيب للحالات الاجتماعية والمالية
المستعجلة التي قد تواجه المنخرطين أو أفراد
أسرهم، سواء تعلق الامر بالمصاريف الطبية
الاستعجالية غير المغطاة من طرف الصندوق
الوطني لمنظمات الاحتياط الاجتماعي او
التأمين الصحي التكميلي، او بمصاريف
العمليات الجراحية، او الاضرار الناتجة عن
الكوارث الطبيعية، او مصاريف التعليم العالي،
او غيرها من الحاجيات الاجتماعية الملحة ذات

الطابع الاستثنائي.
فخلال سنة 2025 اعتمدت المؤسسة على
منظومة تمويلية مرنة تراعي تنوع الحاجيات
الاجتماعية لمنخرطيها، حيث تم منح قروض
استثنائية بمبالغ متفاوتة تشمل 10000 درهم
و20000 درهم و30000 درهم، مع تحديد مدد
سداد تراعي القدرة المالية للمستفيدين،بما
يضمن التوازن بين الاستجابة السريعة للطلبات

والحفاظ على الاستقرار المالي للمؤسسة.
كمــــا حرصت المؤسسة علـى تدبير هذه الخدمة
وفق مبـــادئ الحكـــــــــامة الجيدة والشفـــــافية 

و الانصـــــــاف، من   خلال دراسة   الملفــــــات 

الاجتماعية والطلبات الواردة وفق معايير
موضوعية تضمن تكافؤ الفرص بين مختلف
المنخرطين، سواء العاملين بالادارة المركزية أو

بالمصالح الخارجية، وكذا فئة المتقاعدين.
وقد عرفت سنة 2025 تسجيل استفادة ما
مجموعه 37 مستفيدا من خدمة القروض
الاستثنائية الاستعجالية، وهو ما يعكس
الاهمية المتزايدة لهذه الخدمة باعتبارها الية
للدعم الاجتماعي المباشر، كما يؤكد الثقة التي
اصبح يحظى بها هذا البرنامج لدى المنخرطين
باعتباره وسيلة فعالة لمواجهة الظروف الطارئة

والتخفيف من الاعباء الاجتماعية والاقتصادية.
وفيما يتعلق بالتوزيع حسب مقرات التعيين،
فقد استفاد 24 منخرطا من المصالح الخارجية،
بنسبة بلغت حوالي 64.9 بالمائة من مجموع
المستفيدين، مقابل 13 مستفيدا من الادارة
المركزية، بنسبة تقارب 35.1 بالمائة. ويعكس
هذا التوزيع حرص المؤسسة على تحقيق
العدالة المجالية وتوسيع نطاق الاستفادة
ليشمل مختلف المصالح والمؤسسات التابعة
للقطاع عبر ربوع المملكة، وعدم حصر الخدمات

الاجتماعية في الادارة المركزية فقط.

المصالح الخارجيةالإدارة المركزية 

35.1%
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اما بخصوص توزيع القروض حسب القيمة
المالية، فقد سجلت القروض بقيمة 20000
درهم اعلى نسبة استفادة، حيث بلغ عدد
المستفيدين منها 15 مستفيدا بنسبة تقارب
40.5 بالمائة، تليها القروض بقيمة 30000
درهم لفائدة 14 مستفيدا بنسبة 37.8 بالمائة،
في حين استفاد 8 منخرطين من قروض بقيمة

10000 درهم بنسبة 21.7 بالمائة. 

ويبرز هذا المعطى ان غالبية الطلبات اتجهت نحو
القروض ذات القيمة المتوسطة والمرتفعة،
وهو ما يعكس طبيعة الحاجيات الاجتماعية
الملحة التي تتطلب دعما ماليا مهما، خاصة في
ما يتعلق بالاصلاحات الكبرى للسكن،
والمصاريف الصحية، ومصاريف التمدرس

والتعليم العالي.
كما اظهرت المعطيات المتعلقة بأسباب
الاستفادة أن إصلاحات وترميم السكن شكلت
السبب الرئيسي لطلبات القروض، بما مجموعه
19 حالة، وهو ما يمثل اكثر من نصف الملفات
المعالجة، الامر الذي يعكس الارتفــــاع المتزايد 

لتكاليف السكن والصيانة، وحاجة المنخرطين
الى دعم مالي استثنائي لتحسين ظروفهم
السكنية وضمان الاستقرار الاسري. كما
سجلت المؤسسة عددا من الطلبات المرتبطة
بالمصاريف الدراسية والتعليم العالي للابناء،
اضافة الى الحالات الصحية الاستعجالية، وهو
ما يؤكد البعد الاجتماعي والانساني لهذه

الخدمة.

وبخصوص مدد السداد، فقد تم اعتماد نظام
مرن يتلاءم مع القيمة المالية للقرض
والوضعية الاجتماعية للمستفيد، حيث شكلت
القروض المسددة على مدى 24 شهرا النسبة
الاكبر من الملفات، بما مجموعه 28 حالة، وهو
ما يعكس توجه المؤسسة نحو تمكين
المنخرطين من الاستفادة من مدد سداد

مريحة تخفف من الاعباء المالية الشهرية.
كما بينت المعطيات المتعلقة بطرق ايداع
الطلبات اعتماد المؤسسة على مساطر مبسطة
ورقمية لتسهيل ولوج المنخرطين للخدمة،
حيث تم تسجيل نسبة مهمة من الطلبات عبر
البريد الالكتروني، الى جانب الطلبات المودعة
مباشرة لدى ادارة المؤسسة، وهو ما ساهم في
تسريع معالجة الملفات وتقريب الخدمة من

المنخرطين بمختلف مناطق المملكة.

وتؤكد المؤسسة، من خلال مواصلة تطوير
خدمة القروض الاستثنائية الاستعجالية،
التزامها الثابت بتعزيز الحماية الاجتماعية لفائدة
منخرطيها، والعمل على مواكبة التحولات
الاجتماعية والاقتصادية التي تعرفها مختلف
فئات المنخرطين، بما يرسخ دور المؤسسة
كفاعل اجتماعي مسؤول وشريك اساسي في
دعم استقرارهم الاجتماعي والمهني، وذلك في
احترام تام للمقتضيات القانونية والتنظيمية
المؤطرة لعمل المؤسسة ولمبادئ الحكامة
الجيدة والشفافية في تدبير الخدمات

الاجتماعية.
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إصلاحات وترميم السكن
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تكريم المتقاعدين برسم سنة 2024: وفاء لمسار

مهني حافل بالعطاء والتفاني

شكل حفل الوفاء المنظم من طرف مؤسسة
النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد
البحري، مناسبة إنسانية متميزة لتجديد قيم

الاعتراف والعرفان لفائدة المنخرطات و المنخرطين  
المحالين على التقاعد برسم سنة 2024، وذلك في
إطار العناية المتواصلة التي توليها المؤسسة
لمنخرطيها خلال مختلف مراحل مسارهم المهني
والاجتماعي. ويأتي هذا الموعد السنوي تجسيدا
لثقافة الوفاء التي تحرص المؤسسة على ترسيخها،

اعتبارا لما تمثله فئة المتقاعدين من رصيد بشري  
ساهمت لسنوات طويلة في خدمة كتابة الدوبة
المكلفة بالصيد البحري والنهوض بأدوارها التنموية

والاقتصادية.

توزيع المكرمين حسب الإدارة المركزية

والمصالح الخارجية

المصالح الخارجيةالإدارة المركزية

وفي هذا السياق، نظمت المؤسسة يوم الأربعاء 02
يوليوز 2025 بمقرها الجديد حفلا تكريميا على شرف
الموظفين والموظفات المحالين على التقاعد برسم
سنة 2024 وعددهم 32 متقاعدة ومتقاعد، بحضور
السيد الكاتب العام لكتابة الدولة المكلفة بالصيد
البحري، والسيدة رئيسة المؤسسة،إلى جانب أعضاء 

اللجنة المديرية وعدد من المسؤولين المركزيين
والموظفين، فضلا عن المتقــــــاعدين المحتفى بهم
الذين يمثلون مختلف المصالح المركزية والخارجية
التابعة لكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري وأفراد
أسرهم، في صورة عكست البعد الوطني والتضامني

لهذه المبادرة.

وخلال كلمته الافتتاحية، التي ألقاها نيابة عن
السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري، أكد
السيد الكاتب العام على القيمة الكبيرة التي يمثلها
تكريم المتقاعدين، باعتباره اعترافا مستحقا بمـا
قدموه من تضحيات ومجهودات مهنية طيلة
سنوات خدمتهم للإدارة وحرصهم على أداء مهامهم 
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بروح عالية من المسؤولية والانضباط.كما نوه بما
تحلى به المحتفى بهم من كفاءة مهنية وتفان
وإخلاص، معتبرا أن هذا التكريم يشكل رسالة
تقدير وامتنان صادقة لكل من ساهم في خدمة
المرفق العمومي والارتقاء بقطاع الصيد البحري،
ومحفزا للأجيال الصاعدة من الموظفين على

مواصلة العمل بنفس روح الالتزام والعطاء.
توزيع المحتفى بهم حسب

التمثيلية الترابية  

ومن جانبها، أبرزت السيدة رئيسة المؤسسة أن حفل
الوفاء يعد من بين المحطات الأساسية ضمن أجندة
المؤسسة الاجتماعية، لما يحمله من أبعاد إنسانية
ورمزية عميقة، مؤكدة التزام المؤسسة بمواصلة
مواكبة المتقاعدين المنخرطين، وتمكينهم من
الاستفادة من مختلف الخدمات الاجتماعية التي
توفرها، بما يضمن استمرارية الرعاية والاهتمام

حتى بعد انتهاء المسار المهني.
 كما شددت السيدة الرئيسة على كون المؤسسة
تعتبر المتقاعدين جزءا لا يتجزء من أسرتها
الاجتماعية، وأن الانتساب إليها يظل امتدادا دائما

لعلاقات التضامن والدعم الاجتماعي.
وإلى جانب هذا التكريم الرمزي، واصلت المؤسسة
تعزيز آليات المواكبة الاجتماعية لفائدة المتقاعدين،
حيث خصصت منحة مالية قدرها 5000 درهم لفائدة

التوزيع حسب النوع الاجتماعي

للمتقاعدين المحتفى بهم

 المنخرطين المحالين على التقاعد، في إطار دعمهم
خلال هذه المرحلة الجديدة من حياتهم. وتندرج هذه
المبادرة ضمن رؤية المؤسسة الرامية إلى توفير
مواكبة اجتماعية شاملة لمنخرطيها، والتخفيف من
الأعباء المرتبطة بمرحلة التقاعد، مع الحفاظ على
الروابط الإنسانية والمهنية التي تجمع المؤسسة

بمنخرطيها .

هذا وقد تميز الحفل بأجواء احتفالية دافئة ومؤثرة،
تخللتها وصلات موسيقية أضفت على المناسبة طابعا
مفعما بالمشاعر النبيلة وروح الامتنان والوفاء، قبل
أن يتم في ختام الحفل توزيع دروع تذكارية على
المحتفى بهم، عربون تقدير لسنوات العطاء والتفاني
التي بصموا بها مسارهم المهني. وبالمناسبة عبر
المتقاعدون المكرمون عن اعتزازهم الكبير بهذه
الالتفاتة الإنسانية النبيلة، مؤكدين على أن هذا
التكريم سيظل من أبرز المحطات التي ستبقى
راسخة في ذاكرتهم المهنية والشخصية، لما حمله
من مشاعر التقدير والاحترام والاعتراف بالمجهودات

التي بذلوها  خدمة للقطاع.
ويعكس تنظيم هذا الحفل حرص مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري
على ترسيخ ثقافة الاعتراف بالعطاء وتعزيز قيم
التضامن والتآزر داخل أسرة القطاع، بما يسهم في
توطيد الشعور بالانتماء والتحفيز، ويكرس البعد
الإنساني للعمل الاجتماعي الذي تضطلع به

المؤسسة لفائدة مختلف فئات منخرطيها.

144



كما تبين المعطيات أن حالات الاستفادة ارتبطت
أساسا بوفاة الأب في 16 حالة، ووفاة الأم في 14
حالة، ثم وفاة الزوجة في 3 حالات، ووفاة الزوج في
حالتين. وتكشف هذه المؤشرات أن المنحة
تستجيب لحالات أسرية ذات وقع إنساني مباشر،
وتمثل تدخلا اجتماعيا موجها للتخفيف من آثار

الفقدان ومساندة المنخرطين في تدبير تبعاته.

النشيطون المتقاعدون
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تكرس منحة التعزية البعد الإنساني في منظومة
الخدمات الاجتماعية التي تقدمها مؤسسة النهوض
بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري،
باعتبارها آلية مواكبة اجتماعية موجهة لدعم
المنخرطين وأسرهم في إحدى أكثر اللحظات
حساسية، وهي لحظة فقدان أحد الأصول أو

الشريك.
ولا تقتصر هذه المنحة على بعدها المالي، بل تحمل
دلالة رمزية عميقة، تعبر عن حضور المؤسسة إلى
جانب منخرطيها في ظروفهم الصعبة، وعن حرصها
على ترسيخ علاقة اجتماعية قائمة على القرب،
والوفاء، والتضامن، بما يجعل الخدمة امتدادا

طبيعيا لفلسفة المؤسسة في الرعاية والمساندة.
وخلال سنة 2025، بلغ عدد المستفيدين من واجب
التعزية 35 منخرطا ومنخرطة، توزعوا بين 19
مستفيدا من المصالح الخارجية، و11 مستفيدا من
الإدارة المركزية، إلى جانب 5 منخرطين متقاعدين.
ويبرز هذا التوزيع أن الخدمة لم تقتصر على فئة
مهنية أو مجال ترابي بعينه، بل شملت مختلف
مكونات الأسرة المهنية، بما في ذلك المتقاعدون،
تأكيدا لاستمرارية رابطة الانتماء إلى المؤسسة

حتى بعد انتهاء المسار المهني الفعلي.

المصالح الخارجية

66%
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الإدارة المركزية 

34%
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تعكس حصيلة سنة 2025 نجاعة هذه الخدمة
من حيث انتظام الاستجابة وتنوع الفئات
المستفيدة، كما تبرز حرص المؤسسة على
جعل الدعم الاجتماعي أكثر قربا وعدالة
واستمرارية. وبذلك، تظل منحة التعزية إحدى
الخدمات ذات الحمولة الإنسانية القوية، لأنها
تجسد التزام المؤسسة بمرافقة منخرطيها ليس
فقط في ظروفهم الإجتماعية العادية، بل
أيضا في اللحظات التي يحتاجون فيها إلى سند
معنوي ومؤسساتي يعبر عن الوفاء وروح

التضامن.



نور الدين أخروب
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المطعم المركزي
فضاء خدماتي متجدد و تعزيز للخدمات الاجتماعية

يشكل المطعم المركزي أحد المرافق الاجتماعية
التي تعكس حرص مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري على توفير
خدمات ذات أثر مباشر على الحياة اليومية
للمنخرطين. وانطلاقا من قناعتها بأن جودة ظروف
العمل ترتبط ارتباطا وثيقا بجودة الخدمات الموازية
المقدمة للموظفين، أولت المؤسسة أهمية خاصة
لهذا المرفق الذي يعد فضاء للخدمة والتواصل

والراحة في الآن ذاته.
وفي هذا الإطار، شكلت إعادة فتح المطعم المركزي
خلال سنة 2025 خطوة نوعية تندرج ضمن الرؤية
الاستراتيجية للمؤسسة الرامية إلى تطوير خدماتها
الاجتماعية وتحسين جودتها بما يستجيب لتطلعات
المنخرطين ويواكب حاجياتهم المتجددة. وقد تم
الحرص على إعادة تأهيل هذا الفضاء وفق مقاربة
ترتكز على الجودة والنجاعة وتحسين ظروف
الاستقبال، بما يضمن تقديم خدمة عصرية تستجيب

للمعايير المعتمدة في مجال الإطعام الجماعي.
وقد شملت عملية التأهيل مختلف الجوانب المرتبطة
بتجهيز المطعم وتنظيم فضاءاته وتحسين شروط
الاستغلال، حيث تم توفير بيئة مريحة تراعي معايير

النظافة والسلامة الصحية وجودة الخدمات.

مع الحرص على خلق فضاء ملائم يتيح للمرتفقين
الاستفادة من خدمات الإطعام في ظروف جيدة
تضمن الراحة والطمأنينة. كما تم اعتماد تنظيم
أفضل لمسارات الخدمة بما يساهم في تسهيل
الولوج وتحسين انسيابية الاستقبال وتقليص فترات

الانتظار.
وتكتسي هذه المبادرة أهمية خاصة بالنظر إلى الدور
الذي يضطلع به المطعم المركزي في تحسين الحياة
المهنية اليومية للمنخرطين. فوجود فضاء مخصص
للإطعام داخل محيط العمل يساهم في توفير الوقت
والجهد المرتبطين بالتنقل خارج مقر العمل بحثا عن
خدمات مماثلة، كما يتيح لهم الاستفادة من وجبات
متوازنة في ظروف مريحة، وهو ما ينعكس إيجابا

على مردوديتهم المهنية وعلى جودة أدائهم اليومي.
ومن أبرز المميزات التي عززت جاذبية المطعم
المركزي اعتماد أثمنة جد مناسبة تراعي القدرة
الشرائية للمنخرطين. فقد حرصت المؤسسة على أن
يظل هذا المرفق وفيا لرسالته الاجتماعية، من خلال
توفير وجبات متنوعة ومتوازنة بأسعار مدروسة تقل
بشكل ملحوظ عن الأثمنة المعمول بها في العديد
من الفضاءات المماثلة. ويجسد هذا التوجه إرادة
المؤسسة في جعل الخدمات الاجتماعية أداة حقيقية
للتخفيف من الأعباء المالية المرتبطة بالحياة اليومية.

147



المطعم المركزي
كما أن البعد الاجتماعي للمطعم المركزي لا يقتصر
على توفير خدمات الإطعام فقط، بل يمتد ليشمل
تعزيز التواصل الإنساني والمهني بين المنخرطين .
فالمطعم يشكل فضاء مشتركا للقاء وتبادل الآراء
والخبرات خارج الإطار الإداري التقليدي، الأمر الذي
يساهم في تقوية أواصر الانتماء إلى المؤسسة
وترسيخ روح التعاون والتضامن بين مختلف مكونات
القطاع. وتكتسب هذه الوظيفة الاجتماعية أهمية
متزايدة في ظل التحولات التي تعرفها بيئات العمل
الحديثة، والتي أصبح فيها الاهتمام بالجانب الإنساني
عاملا أساسيا في تحقيق التوازن المهني والاجتماعي.

ويعكس الإقبال المتزايد الذي شهده المطعم
المركزي منذ إعادة افتتاحه مدى حاجة المنخرطين
إلى مثل هذه الخدمات القريبة من محيط عملهم،
كما يؤكد نجاح المؤسسة في الاستجابة لتطلعاتهم
من خلال توفير خدمة تجمع بين الجودة والراحة
والتكلفة المناسبة. وقد ساهم هذا الإقبال في إعادة
إحياء هذا المرفق وجعله فضاء حيويا يستقطب أعدادا

متزايدة من المستفيدين بشكل يومي.
وتندرج إعادة فتح المطعم المركزي ضمن رؤية
أشمل تعتمدها المؤسسة لتطوير بنياتها الاجتماعية
وتحسين جودة خدماتها، انطلاقا من قناعة راسخة

بأن الاستثمــــــار في العنصر البشري لا يقتصر على 

توفير الدعم المادي فقط، بل يشمل كذلك تحسين
مختلف الظروف المحيطة بالعمل . 

ومن هذا المنطلق، يمثل المطعم المركزي نموذجا
للخدمات التي تجمع بين البعد الاجتماعي والبعد
الخدماتي، وتسهم بشكل مباشر في الرفع من مستوى

رضا المنخرطين وتعزيز شعورهم بالاهتمام والرعاية.
كما ينسجم هذا المشروع مع التوجه العام للمؤسسة
الرامي إلى تنويع العرض الاجتماعي وتطويره
باستمرار، بما يضمن الاستجابة لمختلف انتظارات
المنخرطين وأسرهم. فإلى جانب الخدمات المرتبطة
بالصحة والسكن والدعم الاجتماعي والترفيه، يبرز
المطعم المركزي كإحدى الخدمات التي تستهدف
تحسين جودة الحياة اليومية للمنخرطين، وترسيخ

ثقافة القرب والإنصات لحاجياتهم الفعلية.
وعلى المدى البعيد، من شأن هذا المرفق أن يشكل
رافعة إضافية لتعزيز جاذبية الخدمات الاجتماعية التي
تقدمها المؤسسة، وأن يساهم في ترسيخ صورة
إيجابية عنها باعتبارها مؤسسة تضع خدمة المنخرط في
صلب أولوياتها. كما أن المحافظة على جودة الخدمات
المقدمة وتطويرها بشكل مستمر سيجعل من
المطعم المركزي فضاء نموذجيا يعكس مستوى
العناية التي توليها المؤسسة لمختلف الجوانب المرتبطة

بالحياة المهنية والاجتماعية للمنخرطين.
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فنية أصلية تعكس رؤيتهم الفنية لموضوع
المسابقة وتستحضر القيم الوطنية والرمزية

المرتبطة بالمسيرة الخضراء.
وقد أسفرت نتائج التقييم عن فوز السيد المصطفى
النيرغي، من معهد تكنولوجيا الصيد البحري بآسفي،
بالمرتبة الأولى، وذلك تقديرا للعمل الفني المتميز
الذي قدمه وما تضمنه من مضامين وطنية وفنية

جسدت روح المسيرة الخضراء وقيمها الخالدة.

وقد شكلت هذه المسابقة مناسبة لتعزيز الحضور
الثقافي ضمن برامج وخدمات المؤسسة، وإبراز
أهمية الفن في ترسيخ قيم المواطنة والهوية
الوطنية لدى المنخرطين وأفراد أسرهم. كما
ساهمت في تشجيع الإبداع الفني وإتاحة فضاء
للتعبير عن الاعتزاز بالانتماء للوطن واستحضار إحدى

أبرز المحطات المضيئة في تاريخ المملكة.

150

مسابقة في  الفنون التشكيلية 
بمناسبة الذكرى الخمسين للمسيرة الخضراء المظفرة

احتفاء بالذكرى الخمسين للمسيرة الخضراء المظفرة
وتحت شعار "المسيرة الخضراء: ملحمة وطنية
متجددة" نظمت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري مسابقة في
الفنون التشكيلية لفائدة منخرطيها ومنخرطاتها

وأفراد أسرهم.
وتندرج هذه المبادرة ضمن الجهود التي تبذلها
المؤسسة لتعزيز الأنشطة الثقافية والفنية الموجهة
لمنخرطيها، وترسيخ قيم المواطنة من خلال توظيف
الفن كوسيلة للتعبير والإبداع واستحضار المحطات

التاريخية الكبرى التي شكلت مسار بلادنا . 
هذا وتهدف المسابقة إلى تشجيع المشاركين على
التعبير الفني حول معاني ودلالات المسيرة الخضراء
باعتبارها حدثا وطنيا بارزا يجسد وحدة الشعب
المغربي وتلاحمه حول العرش والدفاع عن الوحدة

الترابية للمملكة.
وقد عرفت هذه التظاهرة الثقافية مشاركة متميزة
لعدد من المنخرطين وأفراد أسرهم، الذين قدموا
أعمالا فنية متنوعة عكست مستوى عاليا من الإبداع
والابتكار والحس الوطني. كما أظهرت الأعمال
المشاركة تنوعا في الأساليب الفنية والتقنيات
المستعملة، مما أضفى على المسابقة بعدا ثقافيا
وفنيا متميزا وأسهم في إبراز المواهب الكامنة داخل

الأسرة البحرية.



 مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد

البحري تشارك بالمعرض الدولي أليوتيس 
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في إطار النسخة السابعة من المعرض الدولي
أليوتيس، المنظم تحت الرعاية السامية لصاحب
الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده، خلال
الفترة الممتدة من 4 إلى 9 فبراير2025، تحت
شعار"البحث والابتكار من أجل صيد بحري
مستدام"، شاركت مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفي والأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري مشاركة
متميزة، عكست مكانتها كشريك اجتماعي فاعل

داخل المنظومة القطاعية.

شكل رواق المؤسسة مناسبة للتواصل المباشر مع
زوار المعرض، حيث عرف إقبالا مهما من طرف
مسؤولين حكوميين وفاعلين في قطاع الصيد
البحري، إضافة إلى عدد من المنخرطين
والمنخرطات الذين عبروا عن اعتزازهم بالخدمات
التي تقدمها المؤسسة. كما أتاح هذا الفضاء فرصة
لتبادل الآراء والمقترحات بشأن سبل تطوير العمل
الاجتماعي داخل القطاع، وتعزيز قرب المؤسسة

من الفئات المستفيدة.

مشاركة متميزة في

النسخة السابعة من معرض

أليوتيس

رواق المؤسسة

 فضاء للتعريف بالخدمات الاجتماعية

خصص للمؤسسة رواق خاص داخل فضاء
المعرض، قدمت من خلاله عرضا تعريفيا شاملا
حول مختلف الخدمات الاجتماعية الموجهة لفائدة
المنخرطين والمنخرطات. وقد تضمن الرواق
مجموعة من المعطيات والأرقام والإحصائيات التي
تبرز حجم تدخلات المؤسسة، إلى جانب عرض شريط
وثائقي يسلط الضوء على أبرز البرامج والأنشطة التي
نظمتها خلال السنوات الأخيرة في مجالات الدعم

الاجتماعي، السكن، الصحة والترفيه.

تعزيز التواصل مع

المنخرطين والزوار
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زيارة السيدة كاتبة الدولة

المكلفة بالصيد البحري

تشرفت المؤسسة خلال هذه الدورة بزيارة السيدة
كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري لرواقها، حيث
اطلعت عن قرب على مختلف المعطيات والبرامج
المعروضة، وتوقفت عند الجهود المبذولة من طرف
المؤسسة خدمة للمنخرطين والمنخرطات. وقد
نوهت السيدة كاتبة الدولة بالدور الهام الذي تضطلع
به المؤسسة في دعم الاستقرار الاجتماعي وتحسين

جودة الحياة المهنية والشخصية لمنخرطيها.

إشادة بدور المؤسسة

ومقاربتها الاجتماعية

أكدت هذه الزيارة أهمية مواصلة المبادرات
الاجتماعية التي تنجزها المؤسسة، والعمل على
تعزيزها من خلال شراكات جديدة ومبتكرة. كما
حظي رواق المؤسسة بزيارة عدد من الشخصيات
الوطنية والدولية المشاركة في المعرض، من
ممثلي هيئات مهنية وجمعيات المجتمع المدني
وخبراء في مجالات البحث والابتكار البحري، الذين
عبروا عن تقديرهم لتنوع خدمات المؤسسة
ولمقاربتها الإنسانية والاجتماعية في تنفيذ برامجها.

تأكيد الحضور الاجتماعي داخل

المنظومة القطاعية

جسدت مشاركة مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة الموظفين و الأعوان العاملين
بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري في هذه
الدورة حرصها على تعزيز حضورها داخل الفعاليات
الكبرى المرتبطة بالقطاع، وإبراز دورها في مواكبة
الموظفين والأعوان اجتماعيا. كما شكلت هذه
المشاركة مناسبة لتأكيد التزام المؤسسة بمواصلة
تطوير خدماتها، وترسيخ البعد الاجتماعي داخل
كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري، بما ينسجم مع

تطلعات المنخرطين وانتظاراتهم.
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تنفيذا لمقتضيات المادة 11 من القانون رقم 93.17
القاضي بإحداث وتنظيم مؤسسة النهوض بالأعمال
الاجتماعية لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري، ومواصلة لجهودها الرامية إلى
تعزيز العمل الاجتماعي بكتابة الدولة المكلفة بالصيد
البحري، ترأس السيد الكاتب العام لكتابة الدولة
المكلفة بالصيد البحري، يوم الأربعاء25 يونيو 2025
اجتماع اللجنة المديرية للمؤسسة المخصص للتداول

والمصادقة على الحصيلة المالية برسم سنة 2024.
إفتتحت أشغال الاجتماع بكلمة توجيهية ألقاها السيد
الكاتب العام، أبرز من خلالها الأهمية البالغة التي
تكتسيها مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف
بالصيد البحري باعتبارها أداة فاعلة في تحسين ظروف

عمل وحياة المنخرطين.
ومعبرا في الوقت ذاته عن اعتزاز الإدارة بما تحقق من

مكتسبـــــات ملموسة في هذا المجـــال خلال السنوات

 الأخيرة. كما دعا إلى مضاعفة الجهود من أجل ترسيخ
ثقافة القرب، وتعزيز قيم الشفافية والحكامة الرشيدة

في تدبير البرامج والخدمات.
عقب ذلك، قدمت السيدة رئيسة المؤسسة عرضا
مفصلا تضمن مجموعة من المؤشرات الدقيقة التي
تعكس الجهود المبذولة خلال سنة 2024 من أجل
تقديم خدمات اجتماعية ترقى لانتظارات وتطلعات
المنخرطين بالمؤسسة. وقد شهدت هذه السنة تطورا
ملموسا في عدد المستفيدين من الخدمات الاجتماعية
التي همت مجالات حيوية كالصحة،السكن، التربية،
الثقافة والتعليم، مما يعكس نجاعة التدابير المتخذة

لتقريب هذه الخدمات من الفئات المستهدفة.
وقد شكل الاجتماع كذلك لحظة تقييمية مهمة
للوقوف عند نقاط القوة التي ميزت سنة 2024، من
أبرزها اعتماد مقاربة تشاركية تقوم على الانفتاح على
مختلف المتدخلين والشركاء الاجتماعيين، وتثمين روح
التعاون والتكامل بين الإدارة والمنخرطين، وهو ما
أفضى إلى تحسين مردودية المؤسسة وتوسيع نطاق
خدماتها. كما تمت الإشارة إلى التحديات التي لا تزال
قائمة، لاسيما ما يتعلق بضرورة تعزيز الموارد
المالية، وضمان استدامة المشاريع الاجتماعية على

المدى المتوسط والبعيد.

وقد عبر أعضاء اللجنة المديرية خلال مداخلاتهم عن
ارتياحهم لمستوى التقدم المحرز، مؤكدين على
دعمهم اللامشروط لجهود المؤسسة، ومشددين على
أهمية الاستمرار في تطوير آليات الاشتغال، ومواكبة
التحولات الاجتماعية والاقتصادية التي يعرفها
القطاع، بما يضمن الاستجابة الفعلية لانتظارات
المنخرطين وعائلاتهم. كما أكدوا على أن المؤسسة لم
تعد مجرد إطار تكميلي، بل أصبحت شريكا استراتيجيا
يسهم في تعزيز جاذبية القطاع ورفع روح الانتماء

المهني لدى الموارد البشرية. 

إجتماع
 اللجنة المديرية

الأربعاء25 يونيو 2025
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انعقد يوم الثلاثاء 02 دجنبر 2025 اجتماع اللجنة
المديرية لمؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية
لفائدة موظفي وأعوان القطاع الوزاري المكلف
بالصيد البحري، وذلك تفعيلا لمقتضيات المادة 11
من القانون رقم 93.17 المتعلق بإحداث وتنظيم

المؤسسة.
وقد ترأست أشغال هذا الاجتماع السيدة زكية
الدريوش، كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري، حيث
افتتحت اللقاء بكلمة توجيهية أكدت من خلالها دعمها
المتواصل للمؤسسة، وحرصها على الارتقاء بجودة
الخدمات الاجتماعية المقدمة لفائدة المنخرطين
وذوي حقوقهم، مع التشديد على ضرورة ضمان
عدالة توزيع هذه الخدمات على المستوى الجهوي،
ومواصلة مسار الإصلاح وتجويد الأداء المؤسساتي

بما يستجيب لانتظارات المنخرطين.

إجتماع
 اللجنة المديرية

الثلاثاء 02 دجنبر 2025 
2026، والذي يرتكز على محورين أساسيين؛ يتمثل
أولهما في تعزيز وتجويد الخدمات الاجتماعية بمختلف
أقطابها، بما يضمن خدمات أكثر قربا من حاجيات
الأسر، وأكثر شمولية وعدالة. أما المحور الثاني فيهم
توسيع قاعدة المستفيدين من الخدمات الاجتماعية،
من خلال تقوية قدرة المؤسسة على الوصول إلى
فئات أوسع من المنخرطين، واستحضار تطلعاتهم
المعبر عنها خلال اللقاءات التواصلية ومن خلال

الاستبيان الرقمي.

وخلال هذا الاجتماع، قدمت السيدة رئيسة المؤسسة
عرضا مفصلا حول برنامج عمل المؤسسة برسم سنة

وبعد مناقشة مستفيضة لمختلف مضامين برنامج
العمل، صادقت اللجنة المديرية على حزمة من
الخدمات والتدابير الاجتماعية الجديدة، الرامية إلى
الارتقاء بمستوى الدعم والمواكبة، ومن أبرزها إحداث
خدمة التقاعد التكميلي لفائدة المنخرطين، والرفع من
ميزانية القروض الاستثنائية الاستعجالية، واعتماد
سلة جديدة لخدمات النقل والإسعاف الطبي، وتوسيع
الاستفادة من دعم تذاكر السفر جوا لتشمل
المنخرطين النشيطين بكل من مدن: العيون، بوجدور  
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وطانطان، إضافة إلى إطلاق خدمة النقل الطرقي
بمدينة الدار البيضاء لتسهيل تنقل الموظفين بين مقرات

العمل ومقرات السكن.
كما شملت القرارات المعتمدة الرفع من الغلاف المالي
المخصص لمنحة الحج، وتوسيع قاعدة المستفيدين
من جائزة التميز الدراسي، والرفع من منحة التعزية
الخاصة بالأصول، فضلا عن زيادة قيمة منحة التقاعد،
بما يعكس إرادة المؤسسة في تعزيز البعد الاجتماعي

لخدماتها وتكييفها مع الحاجيات الفعلية للمنخرطين.
وتناول الاجتماع كذلك بالدراسة مشروع ميزانية
المؤسسة لسنة 2026، الذي تم إعداده وفق مقاربة
تروم توفير الإمكانيات المالية اللازمة لتنزيل برنامج
العمل السنوي، وضمان استدامة الخدمات الاجتماعية
وتطويرها، بما ينسجم مع التوجهات الاستراتيجية

للمؤسسة وتطلعات منخرطيها.

كما يبرز الاجتماع توجها واضحا نحو العدالة المجالية،
خاصة من خلال استحضار المدن البعيدة مثل العيون
وبوجدور وطانطان، وهو ما يعزز مبدأ تقريب الخدمات
من المنخرطين وعدم حصر الاستفادة في المركز أو
المحاور الكبرى. ويؤكد اعتماد اللقاءات التواصلية
والاستبيان الرقمي كمصدر لتوجيه برنامج العمل
رغبة المؤسسة في بناء قراراتها على الإنصات
والتشاور، وليس فقط على البرمجة الإدارية

التقليدية.
ومن الناحية التدبيرية، فإن المصادقة المتزامنة على
برنامج العمل والميزانية لسنة 2026 تعطي للقرارات
طابعا عمليا قابلا للتنفيذ، لأنها تربط بين الأهداف
الاجتماعية والإمكانيات المالية الضرورية لتحقيقها.
كما أن الإجماع داخل اللجنة المديرية يمنح هذه
التوجهات قوة مؤسساتية، ويعزز فرص تنزيلها

بشكل منسجم وفعال.

وقد تميزت المناقشات بالتأكيد على أهمية تعزيز الثقة
بين المؤسسة ومنخرطيها، وترسيخ مبادئ العدالة
المجالية وتكافؤ الفرص، باعتبارها مداخل أساسية
لضمان فعالية الخدمات الاجتماعية وتحسين جودتها

وتوسيع أثرها على مختلف الفئات المستفيدة.
وفي ختام الاجتماع، صادقت اللجنة المديرية بإجماع

أعضائها على برنامج العمل السنوي ومشروع الميزانية 

برسم سنة 2026، مع التأكيد على ضرورة التنزيل
الفعلي والناجع لمختلف القرارات المعتمدة، وتتبع
أثرها بما يضمن تحقيق الأهداف الاجتماعية
للمؤسسة وخدمة مصالح المنخرطين وذوي
حقوقهم.يعكس هذا الاجتماع تحولا مهما في
مقاربة المؤسسة لتدبير الخدمات الاجتماعية، من
منطق الاستمرارية العادية إلى منطق التطوير
والتوسيع والاستجابة الفعلية لحاجيات المنخرطين.
فالقرارات المصادق عليها لا تقتصر على تحسين
بعض الخدمات القائمة، بل تتجه نحو إحداث خدمات
جديدة ذات أثر مباشر، مثل التقاعد التكميلي، والرفع

من عدد المستفيدين من بعض المنح.
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يشكل التواصل المؤسساتي احد المرتكزات
الاساسية التي تعتمد عليها مؤسسة النهوض
بالاعمال الاجتماعية لفائدة الموظفين والاعوان
العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري،
باعتباره وسيلة فعالة لتعزيز القرب من المنخرطات
والمنخرطين وذوي حقوقهم، وضمان وصول
المعلومة الاجتماعية والادارية في الوقت المناسب
وبالطريقة المناسبة. فلم يعد التواصل مجرد وسيلة
للاخبار، بل اصبح آلية ضرورية لتقوية الثقة بين
المؤسسة ومرتفقيها، وتيسير الولوج الى الخدمات،
وتوضيح المساطر، والتعريف بالبرامج والانشطة

والمبادرات التي تنجزها المؤسسة على مدار السنة.
وفي هذا الاطار، عملت المؤسسة على تطوير
حضورها الرقمي من خلال اعتماد مجموعة من
قنوات التواصل الحديثة، التي تجمع بين الموقع
الالكتروني الرسمي، ومنصات التواصل الاجتماعي،
وقناة واطساب، وقناة يوتيوب، والبريد الالكتروني.
وتأتي هذه القنوات في اطار رؤية تواصلية تروم
تقريب المؤسسة من المنخرطين، وتسهيل
حصولهم على المعلومات المتعلقة بالخدمات
الاجتماعية، والاعلانات، والاتفاقيات، والبرامج،
والمواعيد، والوثائق المطلوبة، بما يعزز مبادئ

الشفافية والانفتاح والنجاعة في تقديم الخدمة.
ويعد الموقع الالكتروني الرسمي للمؤسسة الواجهة
الرقمية المركزية التي تمكن المنخرطين من التعرف
على مختلف الخدمات التي توفرها المؤسسة، سواء
في المجال الاجتماعي او الصحي او الترفيهي او
الثقافي او المرتبط بالدعم والمواكبة. كما يشكل
الموقع فضـــــاء منظمــــا لنشر البلاغـــــــات الرسمية

والاعلانـــــــات والمستجدات، إضــــافة  إلى تقديـــــم  

المعطيات المتعلقة بالاتفاقيات والشراكات والبرامج
السنوية. ومن خلال هذا الموقع، يستطيع المنخرط
الاطلاع على المعلومات الاساسية المرتبطة
بالخدمات، ومعرفة الشروط العامة للاستفادة منها،

وتتبع مستجدات المؤسسة بشكل موثوق ورسمي.
كما يضطلع الموقع الالكتروني بدور مهم في تنظيم
المعلومة وتيسير الوصول اليها، اذ يسمح بجمع
مختلف المعطيات في فضاء واحد، بدل الاعتماد
فقط على التواصل المباشر او الورقي. وهذا التوجه
ينسجم مع مسار الرقمنة الذي اصبح ضروريا لتحديث
العمل الاداري والاجتماعي، وتخفيف العبء عن
المنخرطين، خاصة العاملين بالمصالح الخارجية
والبعيدين عن الادارة المركزية. وبذلك يتحول
الموقع الى مرجع رسمي يمكن الرجوع اليه عند
الحاجة، سواء للاطلاع على الخدمات او متابعة

الاعلانات او التعرف على انشطة المؤسسة.
ومن جهة اخرى، تشكل صفحة المؤسسة على
فايسبوك قناة تواصلية مهمة نظرا للانتشار الواسع
لهذه المنصة وسرعة تداول المعلومة من خلالها.
وتساهم الصفحة في نشر الاخبار والانشطة
والاعلانات بطريقة فورية، مما يمكن المنخرطين
من مواكبة مستجدات المؤسسة بشكل مستمر. كما
تساعد هذه الصفحة على ابراز الدينامية التي تعرفها
المؤسسة، من خلال نشر صور الانشطة، واللقاءات
التواصلية، والحملات الاجتماعية والصحية، والبرامج
المنظمة لفائدة المنخرطين وابنائهم وذوي حقوقهم.
اما منصة انستغرام، فتمنح المؤسسة فضاء بصريا
حديثا يعزز جاذبية التواصل المؤسساتي، من خلال

اعتمــــــاد الصور والتصــــــاميم والملصقـات الرقمية  

فضاءات رقمية
 لنشر المعلومة والخدمات الإجتماعية



163

والمواد المختصرة التي تقدم المعلومة بشكل مبسط
وسريع. وتكتسي هذه المنصة اهمية خاصة في
تثمين الانشطة والخدمات، و إبراز الجــانب الانساني
والاجتماعي للمؤسسة، خاصة عندما يتعلق الامر
بالبرامج الموجهة للاطفال، والمخيمات، والحملات

التحسيسية، والانشطة الثقافية والترفيهية.
وفي المجال السمعي البصري، تساهم قناة المؤسسة
على يوتيوب في توثيق الانشطة واللقاءات
والمبادرات، من خلال نشر اشرطة مصورة
وروبورتاجات ومحتويات تعريفية. وتكتسي هذه
القناة اهمية خاصة لانها لا تكتفي بنقل الخبر، بل تمنح
صورة حية عن تدخلات المؤسسة وبرامجها، وتساعد
على حفظ الذاكرة المؤسساتية وتوثيق مختلف
المحطات البارزة. كما يمكن اعتمادها للتعريف
بالخدمات الجديدة، وشرح بعض البرامج، وتقريب
المنخرطين من اجواء اللقاءات التواصلية والانشطة

الميدانية.
وتعتمد المؤسسة ايضا قناة واطساب كوسيلة اخبارية
سريعة ومباشرة، موجهة بالاساس لنشر البلاغات
والاعلانات والتذكير بالمواعيد والخدمات والمستجدات
ذات الاولوية. وتتميز هذه القناة بسرعة وصول
المعلومة الى المنخرطين، خاصة في الحالات التي
تتطلب اخبارا عاجلا او تذكيرا بموعد معين. غير ان هذه
القناة تبقى ذات طبيعة اخبارية، ولا تعتبر فضاء
للاجابة المباشرة عن الاسئلة او معالجة الطلبات، مما

يجعل دورها مكملا لباقي قنوات التواصل الرسمية.
وبالموازاة مع ذلك، يحتفظ البريد الالكتروني بمكانته

كقناة رسمية للتواصل الاداري، لما يوفره من 

امكانية توثيق المراسلات واستقبال الطلبات
والاستفسارات والوثائق بشكل منظم. ويشكل البريد
الالكتروني وسيلة مهمة للتواصل مع المؤسسة في
الحــــالات التي تتطلب جوابـــا إداريا أو معــالجة ملف أو
إرسال وثائق أو طلب توضيحات، وذلك في إطار
يضمن تتبع المراسلات وحفظها والرجوع اليها عند

الحاجة.
إن تنوع قنوات التواصل المعتمدة من طرف المؤسسة
يعكس وعيا واضحا باختلاف حاجيات المنخرطين
وطرق تفاعلهم مع المعلومة. فهناك من يفضل
الرجوع الى الموقع الالكتروني باعتباره مرجعا رسميا،
وهناك من يتابع المستجدات عبر فايسبوك او
انستغرام، وهناك من يعتمد على واطساب للاطلاع
السريع على الاخبار، في حين يشكل البريد الالكتروني
وسيلة رسمية لمعالجة الطلبات والمراسلات. وهذا
التكامل بين القنوات يساهم في توسيع قاعدة
الوصول الى المعلومة، وتقوية العلاقة بين المؤسسة

ومنخرطيها، وتحسين جودة التواصل والخدمة.
وبذلك، تؤكد المؤسسة من خلال هذه المنظومة
الرقمية المتكاملة حرصها على ترسيخ تواصل
مؤسساتي حديث، واضح، ومنفتح، يقوم على تقريب
المعلومة، وتبسيط الولوج الى الخدمات، وتعزيز
الشفافية، وتثمين مجهوداتها الاجتماعية. كما يبرز
هذا التوجه ان المؤسسة لا تكتفي بتقديم الخدمات،
بل تعمل ايضا على ضمان التعريف بها ومواكبة
المنخرطين في الاستفادة منها، بما يجعل التواصل
جزءا اساسيا من جودة الخدمة الاجتماعية ورافعة

مهمة لتطوير الاداء المؤسساتي.
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مجلة رقميـــــة صادرة عن
مؤسسة النهوض بالأعمال

الاجتماعية لفائدة الموظفين
والأعوان  العاملين بالقطاع

الوزاري المكلف بالصيد البحري
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يأتي العدد الثاني من مجلة "أمواج" كإمتداد لمسار
تواصلي يهدف إلى ترسيخ ثقافة القرب والانفتاح
داخل مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري
المكلف بالصيد البحري، حيث يعكس هذا الإصدار
الدينامية المتواصلة التي تشهدها المؤسسة في
مختلف المجالات الاجتماعية والصحية والثقافية.
وقد خصص هذا العدد لتسليط الضوء على أبرز
المحطات والأنشطة التي طبعت سنة 2025، من
خلال محتوى متنوع يجمع بين التوثيق المؤسساتي،

والرصد الإحصائي، والبعد الإنساني والثقافي.
ويبرز العدد الثاني بالأساس اجتماع اللجنة المديرية
للمؤسسة، الذي شكل محطة تقييمية مهمة
للوقوف على حصيلة سنة 2024، وما عرفته من
تطور ملحوظ في الخدمات الاجتماعية المقدمة
لفائدة المنخرطين، خاصة في مجالات الصحة،
والسكن، والدعم الاجتماعي، والتعليم، والثقافة.
كما عكس هذا الاجتماع حرص المؤسسة على اعتماد
مقاربة تشاركية قائمة على الحكامة والشفافية
وتعزيز ثقافة القرب، بما يضمن تطوير الخدمات

وتحسين جودة حياة المنخرطين وأسرهم.
كما تضمن العدد ملفا خاصا بالخدمات الاجتماعية
في أرقام، استعرض من خلاله المعطيات
والإحصائيات المتعلقة بعدد المستفيدين من
مختلف البرامج والخدمات الاجتماعية برسم سنة
2024، والتي شملت التأمين الصحي التكميلي، النقل
الوظيفي، القروض الاستثنائية، منح التقاعد،
الاصطياف العائلي، الدعم الدراسي، والتغطية
الصحية، في تجسيد واضح لحجم المجهودات
المبذولة لتوسيع قاعدة المستفيدين وتعزيز الحماية

الاجتماعية داخل القطاع.
واهتم هذا العدد أيضا بإبراز انفتاح المؤسسة على
محيطها المؤسساتي من خلال توقيع مجموعة من
اتفاقيات الشراكة مع مؤسسات بنكية وصحية، من
بينها شركة “أطلنطا سند” و”أفما” في مجال التأمين
الصحي التكميلي، والبنك المغربي للتجارة والصناعة
والبنك الشعبي لتوفير عروض بنكية وتمويلية
تفضيلية لفائدة المنخرطين، إضافة إلى اتفاقية

شراكة مع مؤسسة محمد السادس للعلوم والصحة

 بهدف تعزيز الولوج إلى خدمات طبية متطورة وعالية
الجودة.ومن بين أبرز محطات العدد، التغطية
الخاصة لمشاركة المؤسسة في المعرض الدولي
“أليوتيس 2025” بأكادير، حيث شكل رواق
المؤسسة فضاء للتعريف بالخدمات الاجتماعية
والبرامج التي توفرها لفائدة المنخرطين، كما عرف
إقبالا مهما من طرف الزوار والمهنيين والفاعلين في
قطاع الصيد البحري، مما عزز حضور المؤسسة

كشريك اجتماعي فاعل داخل المنظومة القطاعية.
ولم يغفل العدد البعد الإنساني والثقافي، حيث
خصص حيزا مهما للاحتفاء بالمرأة العاملة بكتابة
الدولة المكلفة بالصيد البحري، عبر إبراز أدوارها
ومساهماتها في التنمية الإدارية والاجتماعية، إلى
جانب توثيق الأنشطة المنظمة بمناسبة اليوم
العالمي للمرأة، وبرامج التمكين والدعم الصحي
والتوعوي لفائدة  المنخرطات. كما سلط الضوء على
جائزة “متألقات” في صنف الفنون التشكيلية، والتي
توجت الفنانة فائدة البوجدراوي اعترافا بإبداعها الفني

وتميزها التشكيلي.
كما أفرد العدد صفحات خاصة للحملات الصحية
والتوعوية التي نظمتها المؤسسة،  “أكتوبر الوردي”
للكشف المبكر عن سرطان الثدي وعنق الرحم، والتي
استفادت منها منخرطات المؤسسة بمختلف جهات
المملكة، في إطار تعزيز العدالة المجالية وترسيخ

ثقافة الوقاية الصحية.
وفي بعده الثقافي والوفائي، خصص العدد الثاني
ملف “ذاكرة” لاستحضار المسار الإنساني والمهني
للمرحوم بنسالم الصميلي، أحد رواد العمل
الاجتماعي بقطاع الصيد البحري، الذي ساهم في
وضع اللبنات الأولى للعمل الاجتماعي داخل القطاع،
من خلال مبادرات رائدة في مجالات السكن

والصحة والدعم الاجتماعي.
كما تميز العدد باستضافة الفنان التشكيلي نور الدين
أخروب ضمن ركن “بانوراما الإبداع”، حيث سلط
الضوء على مساره الفني وتجربته التشكيلية الغنية،
إلى جانب إنجازه الفني الاستثنائي المتمثل في إبداع
أصغر لوحة زيتية في العالم، في إنجاز يعكس
الحضور المتميز للكفاءات الفنية المنتمية لأسرة

القطاع.
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مؤسسة النهوض بالأعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والأعوان العاملين بالقطاع الوزاري

 المكلف بالصيد البحري

بنسالم الصميلي

دجنبر  2024

ذاكرة 

ذاكرة رجل دولة ورائد
العمل الاجتماعي بقطاع

الصيد البحري
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حصيلة عمل مؤسسة النهوض بالاعمال الاجتماعية

لفائدة الموظفين والاعوان العاملين بالقطاع

الوزاري المكلف بالصيد البحري خلال سنة  

تجسد حصيلة سنة 2025 الدينامية المتواصلة التي تشهدها مؤسسة النهوض بالاعمال الاجتماعية لفائدة
الموظفين والاعوان العاملين بالقطاع الوزاري المكلف بالصيد البحري، كما تعكس حرصها المستمر على
الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة لفائدة المنخرطين واسرهم وتعزيز دورها الاجتماعي. وقد شكلت هذه السنة
مناسبة لمواصلة تنزيل برامج وخدمات اجتماعية متنوعة تروم الاستجابة لمختلف الحاجيات المرتبطة بالصحة
والسكن والتربية والثقافة والنقل والسياحة ، في اطار رؤية متكاملة تجعل من تحسين جودة حياة المنخرط

محور تدخلاتها الاساسي.
وتبرز النتائج المحققة خلال هذه السنة نجاح المؤسسة في توجيه مواردها المالية والبشرية نحو برامج ذات أثر
مباشر وملموس، بما مكن من تعزيز الاستفادة من الخدمات الاجتماعية وتوسيع نطاقها الجغرافي، مع الحرص
على تحقيق التوازن بين مختلف مجالات التدخل وضمان استفادة عادلة ومنصفة لمختلف الفئات المستهدفة.
كما ساهمت الجهود المبذولة في ترسيخ مبادئ القرب والانصات والتفاعل مع انتظارات المنخرطين، بما يعزز

الثقة في المؤسسة ويكرس مكانتها داخل القطاع .
وعلى مستوى التدبير، واصلت المؤسسة اعتماد مقاربة ترتكز على الحكامة الجيدة والشفافية والنجاعة في تدبير
الموارد، من خلال التخطيط المحكم للبرامج، والتتبع المنتظم لمؤشرات الانجاز، والتقييم المستمر لمستوى
الاداء والاثر الاجتماعي للخدمات المقدمة. وقد مكنت هذه المقاربة من تحقيق استعمال امثل للموارد المتاحة،

وضمان استمرارية الخدمات وتطويرها بما ينسجم مع الاولويات والاهداف الاستراتيجية للمؤسسة.
كما اكدت حصيلة سنة 2025 أهمية البعد التضامني الذي يميز عمل المؤسسة، سواء من خلال برامج الدعم
الاجتماعي المباشر، او عبر الخدمات الرامية الى تعزيز الحماية الاجتماعية وتحسين ظروف العيش والاستقرار
الاسري للمنخرطين. وهو ما يعكس التزام المؤسسة بمواكبة مختلف التحولات الاجتماعية والاستجابة للحاجيات

المتجددة للفئات المستفيدة في اطار من المسؤولية والانصاف.
واذ تسجل المؤسسة باعتزاز ما تحقق من منجزات خلال هذه السنة، فإنها تعتبر هذه الحصيلة مرحلة ضمن
مسار متواصل من التطوير والتحسين، ومنطلقا لتعزيز المكتسبات وتجاوز التحديات المطروحة. كما تجدد
التزامها بمواصلة العمل على تحديث خدماتها، وتوسيع مجالات تدخلها، والبحث عن صيغ مبتكرة للاستجابة

لانتظارات المنخرطين، بما يساهم في الرفع من جودة الخدمات وتعزيز اثرها الاجتماعي.
وفي هذا الاطار، ستواصل المؤسسة خلال السنوات المقبلة ترسيخ مبادئ الحكامة والشفافية والاستدامة،
وتعزيز العدالة المجالية وتكافؤ الفرص في الاستفادة من الخدمات الاجتماعية، مع الانفتاح على الشراكات
والمبادرات الكفيلة بتطوير ادائها وتحقيق مزيد من النجاعة. كما ستظل وفية لرسالتها الاجتماعية النبيلة،
القائمة على خدمة المنخرطين ومواكبتهم، والمساهمة في تحسين اوضاعهم الاجتماعية، بما ينسجم مع

التوجيهات الاستراتيجية للمؤسسة ويستجيب لتطلعات مختلف الفئات المستفيدة.
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